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СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ  

ЗАТО АЛЕКСАНДРОВСК 
 

26  

образовательных 

организаций 

Педагогических  
работников 960 

Обучающихся 11000 

Родителей  

            (законных представителей) 
40000 

8 
школ 

11  
 детских  

садов 

7  
ОДО 

 Создание МОЦ 
 (муниципального опорного центра 

дополнительного образования 
детей) 

2020 год 

3432 

обучающихся  

в ДОО  

5649 

обучающихся  

в школах 

7931 

обучающихся  

в УДО  



 

Общий объем 

Национального 

проекта 

 

841 млрд рублей  

(на 1 июля 2020 г.) 

 

 

На 2020 год: 
 

132 млрд. рублей 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ НАЦПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ» 

Указ Президента Российской Федерации № 474  

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» 

Национальная цель — возможности для самореализации и 
развития талантов, включает: 

 

Вхождение России в десятку лучших стран мира по качеству общего 

образования  
 

Воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации 

 

Формирование эффективной системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов у детей и молодежи 

 
Модернизация и создание новых 
мест в школах и детских садах 

Обновление  материально-
технической базы школ 



62,3% 

Подготовка к новому учебному году: 

РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

Бюджет образования – 1 млр. 908 млн. руб. 

Выделено –   81 921 635 руб. бюджетных ассигнований. Из 
них:  

3150103 

руб. 
63703690 

руб. 

15067841 

руб. 

Федеральный 

бюджет 
Областной 

бюджет 

Местный 

бюджет 

59% от бюджета ЗАТО Александровск 
 



РАЗВИТИЕ  ИНФРАСТРУКТУРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ 

отремонтированы кровли 

МБОУ ООШ 

 №269 

Крыша бассейна 

(ДЮСШ 

г.Снежногорск) 

МАОУ СОШ 

№ 1 им. М.А. 

Погодина 

Все предписания со сроком исполнения 01.09.2020 – исполнены!!! 

9 029 557 руб. 

Капитальный ремонт чаши бассейна 

28 527 000 руб. 

Капитальный ремонт стадиона г. Снежногорск 

627 181 руб. 

Устройство системы наружного освещения 
горнолыжного склона г. Полярный 

15 400 000 руб. 

Установка 32 теневых навесов  
на территории 9 ДОО 

Обеспечение комплексной безопасности образовательных организаций 

ИНВЕСТИРОВАНО – 18 411 000 руб. из регионального бюджета 



РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 ОБРАЗОВАНИЯ 

«НА СЕВЕРЕ – ЖИТЬ.  

2030» 
 

       Проект                         «Реновация 

  «Новый Мурманск»             ЗАТО» 
 

  Всего 298 мероприятий. Из них: 

120 – мероприятия по обновлению  

инфраструктуры образовательных организаций    

  

Поданы заявки для включения в план социально-
экономического развития Мурманской области   
в период с 2021 по 2025 г.г.  на капитальный ремонт  
6 образовательных организаций ЗАТО Александровск 
(МАОУ ООШ №280; МАОУ СОШ №279; МАОУ СОШ  
№ 266; МБОУ ДО ДДТ г. Гаджиево) 



                 НАЦПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ» 

СЕГОДНЯ 
 
Ориентация на дополнительное 
образование 
не для массовой школы 

 
 
 

Оснащение школ 
специфическим оборудованием 
VR-шлемы, квадрокоптеры, ЗD-
принтеры 
 
Качество образования 
только оценка 
 
Материально-техническое 
оснащение ОО 
возможности и преимущества 
используются не в полной мере 

ЗАВТРА 
 
Ориентация на общее образование 
современное оборудование для  
общеобразовательных, так  
и дополнительных программ 
 
Оснащение школ лабораториями 
естественно-научная, физико-
математическая, информатика  
и робототехника 
 
Комплекс мер, направленных  
на повышение качества образования 
 
Внедрение цифровой 
образовательной среды 
дополнительные возможности для 
обеспечения процесса обучения 

ФП «Учитель 
будущего» 

ФП 
«Современная 
школа» 

ФП 
«Цифровая 
среда» 

ФП «Успех 
каждого 
ребенка» 

ФП 
«Поддержка 
семей, 
имеющих 
детей» 

ФП 
«Социальная 
активность» 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА» 

Приобретение 

оборудования для 

реализации  

основных и 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Инвестировано 

3 351 173 руб. 

4 490 000 руб. 
(местный 

бюджет) 

 Ремонт помещений  

МАОУ «СОШ №266 
 ЗАТО Александровск» 

МАОУ СОШ № 279 

МАОУ «Гимназия» 

 Новые образовательные 
технологии 

 Обновление содержания 
образования 

 Современная инфраструктура и 
образовательная среда 

 

УЖЕ СЕГОДНЯ: 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ«ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

- Обеспечение высокоскоростным  (100 и 50 Мбит/сек) Интернетом ОО 

- Внедрение федеральной  информационно-сервисной платформы  цифровой 

образовательной среды 

- Разработка набора типовых  информационных решений 

- Апробация и внедрение цифровых УМК по математике, информатике, технологии. 

МЕРОПРИЯТИЯ 

К 

МАОУ СОШ №1  
им. М.А.Погодина 

МБОУ «СОШ №276» 

МБОУ ООШ № 269 

Поэтапное 
внедрение 
цифровой 
модели ЦОС 

         2019-2020 год: инвестировано на обновление среды 10 млн. руб.                          

                                                                                 бюджетных и внебюджетных средств 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА» 

ЗАТО Александровск вошел  

в число 10 муниципалитетов,  

по открытию «Квантолабов» 

    МИНИ-ТЕХНОПАРК 
«КВАНТОЛАБ» 

2020 год: 

Сотрудничество с АО «10 Ордена  

Трудового Красного Знамени  

судоремонтный завод» 

Перепрофилированы помещения 

завода, закуплено новое 

оборудование 

Решение задачи по сетевому  

взаимодействию с привлечением  

реального сектора экономики 

«Промробототехника», 

«Промдизайн», «Хайтек» 

«Общая сумма инвестиций на создание «Квантолаба» – 5 млн. руб.  



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

«УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 
ЗАВТРА 

Повышение уровня обеспеченности 
педагогическими кадрами 

Модернизация системы подготовки 
педагогических кадров 

Инфраструктура и применение инновационных 
технологий для профессионального развития 

Разработка модели аттестации руководителей 

Единая федеральная система научно-
методического сопровождения педагогов 

Стимулирование профессионального роста 
педагога 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

«ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ» 

Комплексная система  оказания 

услуг консультативной  помощи 

родителям: 

- оказание услуги в очной,  

дистанционной, 

выездной (на дому) формах 

- обучение специалистов, 

оказывающих услуги 

- оказание услуги родителям 

- проведение мониторинга  

удовлетворенности родителей  

полученной услугой 

ОРИЕНТИРЫ 

ЛИДЕРЫ 

МБ ДОУ № 8 «Якорек»: создан Консультационный 
центр. Реализуется проект «Успех начинается с 
детства» 
МБДОУ ДС № 13: создана «Служба ранней помощи  
детям в возрасте от 0 до 3 лет, в том числе детям с 
ОВЗ». Реализуется проект «Радиус доверия». 
Детский сад  вошел в «ТОП – 500 лучших 
учреждений России!» 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ» 

РДШ Юные друзья 

кадетов 

Юные помощники 

инспекторов 

дорожного движения 

Волонтерские 

 отряды 

Юнармейские 

отряды 

Кадетское  

движение 
Эколята-

дошколята 

Журналисты 

«ПРОеКТОриЯ» 

 
>1500 
участ
ников  

>300 
участ 
ников  

«Билет  
в будущее» 

Созданы детские отряды, 
объединения или сообщества 

В 100% 
ОО 



СОВРЕМЕННАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 

Направления деятельности СПОСОБЫ ОБУЧЕНИЯ 



МЕХАНИЗМ НЕЗАВИСИМОЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

Удовлетворенность 

качеством условий 

образовательной 

деятельности 

01 

Информационная 

открытость ОО 
02 

Образовательные 

результаты 
03 

2019 год Участие 
общеобразовательных 
организаций в независимой 
оценке качества образования 

86,5 
85,4 

Средний балл школ ЗАТО 
Александровск 

Средний балл по 
Мурманской области 



ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Отсутствие очереди в ДОО 
в ЗАТО Александровск 

2020 

2017 

2018 

2019 

3029 
мест 

3029 мест 

3014 мест 

3035 мест 

359 ч. - Охвачено вариативными формами 
дошкольного образования 

2019-2020  
Открытие детского сада 

«Умка»   г. Полярный 

ПЕРСПЕКТИВА 

Строительство детского 
сада в г. Гаджиево  
на 220 мест 

2023-2025 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
ДЛЯ ДЕТЕЙ С ОВЗ, ИНВАЛИДНОСТЬЮ 

В ЗАТО АЛЕКСАНДРОВСК  ОБУЧАЕТСЯ 

36% 43% 38% 

229 
школьников 

ПОКАЗАТЕЛИ доступности 

1,2% детей 

с инвалидностью 

260 
дошкольников 

1% детей 

с инвалидностью 
3 школы 

4 детских сада 

3 учреждения УДО 

Доля 

детских садов  

с безбарьерной  

средой 

Доля УДО 

с безбарьерной  

средой 

Доля школ 

с безбарьерной  

средой 

ОБУСТРОЕНО 

9081 ребенок, из них  

489 с ОВЗ, инвалидностью 



ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ. ВЫЗОВЫ 

ВЫЗОВЫ: 

Высокая нагрузка на 

цифровые ресурсы  

Массовое использование 

педагогами цифровых 

технологий 

ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА: 

Равный доступ к качественному 

образованию для каждого 

ребенка, независимо от условий 

и места проживания 

ТРУДНОСТИ УЧАЩИХСЯ и РОДИТЕЛЕЙ : 

Отсутствие интернета 

Нехватка девайсов, если в семье несколько детей 

Отсутствие необходимых знаний у родителей, 

невозможность помочь ребенку 



ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ. ОПЫТ 

Все 
образовательные 
программы школ 
переведены на 
дистанционное 
обучение 

74% дополнительных 
общеобразовательных 
программ 
реализовывались 
дистанционно 

Реализация 
онлайн-проектов 

Группа в 
социальных сетях 
«Детский сад 
онлайн: давайте 
делать добро!» 8215 участников 

Всероссийского  
образовательного проекта  

«Урок цифры» 
 

38% школ 
Участники конкурса  

медиатворчества  
«Медиа-Арктика» 

 



Дети с кнопкой на пальце  

Дети высоких технологий 

Дети, живущие в виртуальной 
реальности 

Отлично работают с информацией 

Делают несколько дел одновременно 

Быстро развиваются 

Уважают личное пространство других 
людей 

Обладают высоким уровнем 
мастерства в выбранной сфере 

Стремятся к лидерству 

    ПОКОЛЕНИЕ  Z:    РОЖДЕННЫЕ В XXI ВЕКЕ 
 



ПРЕИМУЩЕСТВА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

«ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ» 



ОПЫТ ЗАТО АЛЕКСАНДРОВСК 

2 место в Мурманской области 

Использование платформы 

по итогам 2019-2020 года  

ТОП - 3 лидеров 

используют 
платформы Цифровой проект ПАО «Сбербанк» 

«Персонализированная модель 
обучения» 

100% 
учителей 



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

 2024 г. 
Внедряют технологии 
«виртуального  участия» 
отсутствующего в ДОО ребенка 
в образовательных 
мероприятиях 

75% 
педагогов 

ДОО 

Внедряют практики  
«телеобразования»  
семьи 

75%  
педагогов 

 ДОО 

Муниципальная программа повышения качества 

дошкольного образования «Детский сад – 

доброжелательный мир интересных решений» 



ОКАЗАНИЕ АДРЕСНОЙ ПОМОЩИ ШКОЛАМ И УЧАЩИМСЯ  

С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

«Проект 500+» 
комплекс мер, 
направленных 
из повышение 

качества 
образования 

СЕГОДНЯ ЗАВТРА 

НЕОБХОДИМО РАЗРАБОТАТЬ АНТИКРИЗИСНЫЙ ПЛАН ЗАТО АЛЕКСАНДРОВСК  



ВСЕРОССИЙСКИЕ ПРОВЕРОЧНЫЕ РАБОТЫ 

ШКОЛА 

РОДИТЕЛИ 

УЧАЩИЕСЯ 

оценивают качество 
предоставляемых знаний  

самодиагностика, принятие 
управленческих решений 

выстраивают 
собственную траекторию 
образования 

2020-2021 уч.г. 

ВПР пройдут 
с 14 сентября  
по 12 октября 

В проведении 
ВПР в 2020 году 
участвуют 
6000000 
школьников 4-8 и 
10-11 классов. 

НЕОБХОДИМО СОЗДАТЬ ЦЕНТР ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ СЕТЕВОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И НАВИГАЦИЙ ПО ЛУЧШИМ УПРАВЛЕНЧЕСКИМ ПРАКТИКАМ 



ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ИТОГОВАЯ  АТТЕСТАЦИЯ 2020 

ВЫДАЧА АТТЕСТАТОВ  

НА ОСНОВЕ ИТОГОВЫХ ОЦЕНОК 
МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РФ 

РОСОБРНАДЗОР 

ОТМЕНА ЭКЗАМЕНОВ У 

9 - т и  К Л А С С Н И К О В 

Проведение обучающих  

семинаров, тематических  

консультаций, мастер - классов  

226 одиннадцатиклассников 

199 приняли участие в ЕГЭ 

100 
баллов 

3 работы (2 – история; 1- химия) 

11% 

- от общего количества обучающихся в 
регионе, набравших 100 баллов на ЕГЭ 



ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ИТОГОВАЯ  АТТЕСТАЦИЯ 2020 

Шалиткина Александра, 
МАОУ СОШ № 279 

Такташева Снежана, 
МАОУ «Гимназия» 

Горюнова Валерия, 
МАОУ «Гимназия» 

100 баллов  
по истории 

100 баллов  
по химии 

100 баллов  
по истории 

Учитель истории 
Шагалова Анна 

Петровна 

Учитель истории 
Симонова 

Елена Викторовна 

Учитель химии 
Татьян Людмила 

Федоровна 



ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ИТОГОВАЯ  АТТЕСТАЦИЯ 2020 

26 выпускников – медаль 
«За особые успехи в 

учении» 

7 выпускников – набрали 
более 260 баллов  
по 3 предметам 

287 баллов –  
Горюнова Валерия, 
МАОУ «Гимназия» 

Средний балл 
понизился 

Русский язык – 68,06 

Математика - 53,1 

Физика - 49,5 

Информатика – 56,7 

Биология -52,2 

2019 

71,44 

58,8 

56,1 

62,3 

56,9 

Средний балл 
повысился 

История– 60,8 

Обществознание – 58,4 

Химия – 57,9 

Литература – 62,9 

География – 70,3 

Английский язык – 77,1 

2019 

55,9 

56,5 

54,5 

62,1 

61 

73,6 



СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

РСОКО 

НЕОБХОДИМО РАЗРАБОТАТЬ МУНИЦИПАЛЬНУЮ СИСТЕМУ 
ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 



КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

По-новому 

сформулированы 

предметные 

результаты 

01 

Требования к 

образовательным 

результатам 

разбиты по годам 

обучения 

02 

Расширили 

содержание 

воспитательной 

деятельности 

04 

Исключили второй 

иностранный язык 

из списка 

обязательных 

учебных предметов 

05 

03 06 

Введены тематические 

модули для ИЗО, музыки, 

технологии, ОБЖ, 

физкультуры 

Ввели понятие 

функциональной 

грамотности 



МОДЕЛЬ 
ВЫПУСКНИКА 9 КЛАССА 

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ  

ГРАМОТНОСТЬ 

К

О

М

П

Е

Т

Е

Н

Ц

И

И 

НАВЫКИ КОММУНИКАТИВНОГО 

ОБЩЕНИЯ 

ОБЛАДАЕТ ПРОЕКТНЫМ 

МЫШЛЕНИЕМ И НАВЫКАМИ 

ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЛАДЕЕТ СОВРЕМЕННЫМИ 

КОМПЕТЕНЦИЯМИ И НАВЫКАМИ 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНИКОВ 

Новый порядок формирования 

федерального перечня учебников  

1. Требования, предъявляемые  
к экспертам   

2. Права и обязанности экспертов 

3. Конкретизация критериев экспертизы 

4. Уточняет понятие «конфликт интересов» 

5. Прозрачная система оплаты экспертизы 

Взаимодействие  

Российское  

историческое  

общество 

Русское 

географическое 

общество 

Предметные  

ассоциации  

учителей 



2020-2021: НОВЕЛЛЫ 

Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 30 июня 2020 г. N16 
“Об утверждении санитарно-эпидемиологических правил СП 3.1/2.4.3598-20 
"Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации 
работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры 
для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19)" 

Приказ Министерства просвещения РФ и Федеральной службы по надзору в сфере 
образования и науки от 11 июня 2020 г. № 293/650 “Об особенностях проведения 
государственной итоговой аттестации по образовательным программам  
основного общего образования в 2020 году” 

Приказ Министерства просвещения РФ от 15 мая 2020 г. № 236 "Об 
утверждении Порядка приема на обучение по образовательным 
программам дошкольного образования" 



КРАЕВОЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 2019 

НОВОВВЕДЕНИЯ В СИСТЕМЕ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ВВЕДЕНИЕ СИСТЕМЫ ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОГО ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 

2020 

Равный доступ на 
получение сертификата 

Право ребенка на 
смену программы 

Информационная 
открытость 

Равный доступ поставщиков 
образовательных услуг 

Принцип персональной 
закрепленности средств 

Прозрачный механизм 
финансового обеспечения 

3696 Выдано сертификатов персонифицированного 
финансирования 



Умением строить образовательную 

траекторию к цели 
02 

Умением разбираться в мире профессий 01 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ XXI ВЕКА 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ СТАНОВИТСЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОРИЕНТИРОМ: 

03 Умением адаптироваться 

«НА СЕВЕРЕ - ЖИТЬ. 
2030» 

«Мурманская область – мощнейший и очень 

богатый регион. Богатый и человеческим 

потенциалом, и ресурсами» 

                                               А.В. Чибис 



ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА 

2 службы 

СЕГОДНЯ ЗАВТРА 



НОВЫЕ РОЛИ И КОМПЕТЕНЦИИ УЧИТЕЛЕЙ 

       Эксперт 

       Тьютор 

        Коуч 

     Наставник 

       Консультант  

Адаптация к изменениям 

Медиаграмотность 

Информационная грамотность 

Технологическая грамотность 

Тайм-менеджмент 

Социальные и межкультурные 
навыки 

Производительность 

Критическое мышление 



СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА 

Изучение 

профессиональных 

дефицитов педагогов 

01 02 03 

Преодоление 

затруднений, 

приобретение новых 

компетенций 

Итог корпоративного 

обучения: повысили 

квалификацию 

95 педагогов; 

22 представителя АУП 

04 

Организация 

корпоративного

обучения  

без отрыва  

от работы 



КРАЕВОЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 2019 

ДИССЕМИНАЦИЯ  ОПЫТА 

Более 80% 
педагогов 
обобщили и 
представили  
опыт 

Муниципальный уровень 

Региональный уровень 

Международный уровень 

Всероссийский уровень 



УЧАСТИЕ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОНКУРСАХ 

Победитель Всероссийского 
конкурса «Воспитать человека» 
Карасева Ольга Владимировна 

Победитель регионального конкурса «Сердце 
отдаю детям», лауреат Всероссийского 

конкурса «Педагогическая планета – 2020» 
Саидова Джамиля Алигюсеевна 

Победитель регионального 
конкурса «Учитель года - 2020» 
Анашкина Ольга Вячеславовна 



УЧАСТИЕ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОНКУРСАХ 

Хохлова Елена Михайловна, 
медаль "European scientific and 

industrial consortium - Isaac Newton» 
Тимофеева Екатерина Сергеевна, 

Саенко Татьяна Дмитриевна – 
победители Первого чемпионата 

России по педмастерству 

Ширяев Кирилл Геннадьевич,  
участник I Съезд учителей 

инновационных школ России 

Крукович Наталья Владимировна, 
победитель конкурса  

«За нравственный подвиг учителя» 

Победители Всероссийского смотра-конкурса «Школа года – 2020» 
МБОУ ООШ №269;  МБОУ СОШ №276;  МАОУ СОШ №279 



«В сентябре 2021 года начнем апробацию новой системы 

аттестации учителей в школах, внедрение новых 

должностей и квалификационных категорий: учитель-

методист, учитель-наставник. Все это позволит создать 

условия для непрерывного профессионального развития 

педагогов, повысить престиж профессии. И самое 

главное - обеспечить качество образовательных 

результатов» 

Сергей 

Кравцов 

Что ждет все 

российские 

школы в новом 

учебном году? 

2021 

ОБНОВЛЕНИЕ 

содержания  

образования 

РОСТ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО  МАСТЕРСТВА 

педагогических 

и управленческих кадров 



КРАЕВОЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 2019 

Какие новые компетенции 
необходимо приобрести? 



КРАЕВОЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 2019 

С новым учебным годом! 


