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Введение

На сегодняшний день рост интереса к дошкольному детству относится к числу общемировых общественных тенденций. Модернизация системы дошкольного образования, как определено в Конвенции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г., является основой экономического роста и социального развития общества, фактором благополучия граждан и безопасности страны.  Цель модернизации образования состоит в создании механизма устойчивого развития системы образования.

Для достижения указанной цели необходимо в первоочередном порядке обеспечить решение следующих приоритетных задач: 

-обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования; 

-достижение нового современного качества дошкольного образования;

-формирование нормативно-правовых и организационно - экономических механизмов привлечения и использования внебюджетных ресурсов; 

-повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки; 

-развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышение роли всех участников образовательного процесса – ребенка, педагога, родителя, образовательного учреждения. 


За последний год изменились нормативно - правовые, экономические и административные условия существования муниципальных дошкольных образовательных учреждений. 

Минувший учебный год для дошкольной системы образования ЗАТО Александровск был значим следующими ключевыми событиями:

- разработка и принятие Комплекса мер по реализации послания Президента Российской Федерации Д.А. Медведева Федеральному собранию 30.11.2010 по внедрению вариативных форм дошкольного образования (ЦИПР, гувернерской службы, групп кратковременного пребывания для детей старшего дошкольного возраста на базе общеобразовательных учреждений и проведение работы по открытию семейного детского сада); 

- утверждение администрацией муниципалитета программы «Развитие образования ЗАТО Александровск на 2011 – 2015 годы»  и ее подпрограммы  «Развитие дошкольного образования ЗАТО Александровск на 2011-2015 годы, 

- апробация образовательных программ дошкольных образовательных учреждений на основе федеральных государственных требований (ФГТ);

- переход всех 17 муниципальных дошкольных образовательных учреждений на новую  организационно-правовую форму – бюджетное учреждение;

- открытие семейного детского сада.

Значительно вырос спрос на качественные дошкольные образовательные услуги со стороны родителей, что побудило активизировать работу Управления образования администрации ЗАТО Александровск по расширению образовательных услуг МДОУ и наполнению их деятельности новым содержанием за счет внедрения платных образовательных услуг. 

Федеральный Закон Российской Федерации «Об образовании» рассматривает систему образования, в частности дошкольного, как совокупность трех взаимодействующих:

· сети дошкольных образовательных учреждений независимо от их организационно-правовых форм, типов и видов; 

· преемственных образовательных программ и государственных стандартов различного уровня и направленности;

· органов управления образованием и подведомственных им учреждений и организаций.

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»

Министерством образования и науки России приняты меры, направленные на ликвидацию очередей на зачисление детей в возрасте от трех до семи лет в дошкольные образовательные учреждения до сентября 2012 года, предусматривающих расширение форм и способов получения дошкольного образования, в том числе в частных дошкольных образовательных учреждениях.

Поэтому наступающий 2012-2013 учебный год в дошкольном образовании ЗАТО Александровск должен стать значимым, стартовым для определения основных направлений, этапов и мероприятий поэтапной программы по обеспечению доступности дошкольного образования и ликвидации полностью очередности в ДОУ до 2016 года. В решении этого вопроса особое внимание необходимо уделить развитию негосударственного сектора.

Организация доступности дошкольного образования

Система дошкольного образования ЗАТО Александровск представлена 18–ю  муниципальными образовательными учреждениями, в состав которых входят 17 дошкольных образовательных учреждения и группа кратковременного пребывания по предшкольному образованию «Будущий первоклассник» на базе МБОУ НОШ №279. В течение 2011-2012 учебного года  функционировали:

- 11 дошкольных образовательных учреждений комбинированного вида;

- 3 детских сада общеразвивающего вида;

- 3 детских сада, реализующих основную общеобразовательную  программу дошкольного образования.
В дошкольных образовательных учреждениях преобладают группы  общеразвивающей направленности, их 121. 

В то же время, учитывая число детей с особыми образовательными потребностями, нуждающимися в оказании квалифицированной коррекционной  помощи, функционировали в 2011-2012 учебном году 16 групп компенсирующей направленности и  3 группы комбинированной направленности. Из них 

-12 групп - для детей с тяжелыми нарушениями речи (ДОУ №1, №4, №13- т.о. Полярный, ДОУ №1, №2, №7 –т.о. Снежногорск; ДОУ №1 –т.о. Гаджиево);

-3 группы - для детей с задержкой психического развития (ДОУ№5,№56 – т.о. Полярный; №8 – т.о. Снежногорск);

-1 группа – для детей со сложной структурой дефекта (ДОУ№8 – т.о. Снежногорск).
Из 140 групп общего количества – 33 группы для детей раннего возраста и 107 групп - детей от 3-х до 7-и лет.

Численность детей, посещающих дошкольные образовательные учреждения  на конец 2011-2012 учебного года, составила 2890 человек при общей численности детей, проживающих в ЗАТО Александровск,  в возрасте от 1 до 7 лет 4107 и проектной мощности функционирующих садов на 2437 мест.

Данные показатели по сравнению с прошлыми годами изменились. Наблюдается увеличение количества детей, охваченных услугами дошкольного образования, за счет дальнейшей переуплотненности воспитанников в группах детских садах, а также за счет открытия в 2011 году дополнительных групп в МБДОУ №1 «Якорек» (15 группа) и МБДОУ №4 (7 группа по ул. Гандюхина д.7). Но в течение последних трех лет отмечается и уменьшение общей численности детского населения от 1 до 7 лет, проживающей в ЗАТО Александровск. Связано это с проводимой реформой в Вооруженных силах Российской Федерации, сокращением военнослужащих и как следствие отселение их семей после решения жилищного вопроса.

	
	2010
	2011
	2012

	Численность детей от 1 до 7 лет, чел.
	4290
	4107
	4089

	Численность детей, посещающих ДОУ, чел
	2819
	2888
	на 01.06.2012
	на 01.09.2012

	
	
	
	2890
	2930


Всего дошкольным образованием в ЗАТО Александровск в 2012 году охвачено  72,5% детей в возрасте от года до семи лет. В прошлом году эта цифра составляла  65,7 %. На новый учебный год выданы 530 направлений  на устройство в детский  сад (141 - в Полярном, 217 – в Снежногорске; 172 – в Гаджиево). Всего за 2011 год выдано 914 направлений в группы различной направленности (2010 год -804 направления)
Численность детей от 3 до 7 лет, состоящих на учете для определения в дошкольные образовательные учреждения, на 01 сентября  2012 года составила 296 человек, в том числе, без учета детей в возрасте от 1,5 до 3 лет – 173 человек и от 0 до 1,5 лет –309)
На 01.07. 2012 года  зарегистрировано 120 заявлений на устройство в ДОУ детей, рождённых в 2012 году,  в  2011 году на эту же отчётную дату было зарегистрировано 138 заявлений. 
Высокие  показатели рождаемости  влекут за собой дефицит мест  в дошкольных образовательных учреждениях ЗАТО Александровск., что не позволяет в полной мере увеличить охват детей услугами  дошкольного образования.

На сегодня только в т.о. Снежногорск, н.п. Оленья Губа все желающие малыши посещают детский сад. Значительно снижена очередность среди детей 2008, 2009 года рождения. Очередь детей данного возрастного периода полностью ликвидирована в т.о. Гаджиево. В т.о. Полярный по предварительному распределению  37 детей данного возраста не попали в детские сады. 

В полном объёме решить проблему очередности в дошкольные учреждения в г. Полярный и г. Гаджиево сможет только строительство новых дошкольных образовательных учреждений в территориальных округах Полярный и Гаджиево. Данные мероприятия включены в долгосрочную целевую программу «Развитие образования Мурманской области на 2011-2015 годы» 
Несмотря на наличие в т.о. Полярный 7 ДОУ, проблема предоставления мест в дошкольных учреждениях и обеспечения населения услугами дошкольного образования является одной из самых острых в ЗАТО Александровск. Из семи детских садов только три соответствуют современным санитарно-гигиеническим требованиям, предъявляемым к устройству и функционированию ДОУ. В детских садах остро стоит вопрос наполнямости групп (превышение 29%).

Реализация мероприятий по строительству 2-х дошкольных образовательных учреждений (на 150 мест) в т.о. Полярный, запланированных на 2015 год, позволит лишь сократить численность детей, ожидающих мест  в ДОУ, но не решит проблему переуплотнённости  групп.

В т.о. Гаджиево численность детей, ожидающих мест в ДОУ на начало 2012 года, составила 112 человек (от 2 до 3 лет), переуплотнённость групп 29%.

Строительство в 2013-2014 годах запланированных 3 детских образовательных учреждений на 370 мест (220,75,75) в т.о. Гаджиево позволит полностью ликвидировать нехватку мест, переуплотнённость групп, рассмотреть вопрос о возможности закрытия ДОУ, находящихся в настоящее время   в здании жилых домов. Однако в дальнейшем может привести к неэффективному использованию бюджетных средств из-за низкой наполняемости групп, связанной с прогнозируемым сокращением  численности детей к 2016 году.

Прогнозируемая  численность детского населения от 1 до 7 лет 

в т.о. Гаджиево и т.о. Полярный

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	т.о. Гаджиево
	1450
	1310
	1313
	1310
	1308
	1300
	1300

	т.о. Полярный
	1177
	1133
	1130
	1124
	1120
	1109
	1101


На основании статистических данных по количеству детского населения администрацией ЗАТО Александровск было подготовлено ходатайство Губернатору Мурманской области, в Министерство строительства и территориального развития Мурманской области и Министерство образования и науки Мурманской области о целесообразности рассмотрения вопроса перераспределения финансовых средств, предусмотренных на строительство ДОУ в ЗАТО Александровск, с учетом реальных потребностей территориальных округов Гаджиево и Полярный. 

Таким образом, в ЗАТО Александровск в целях предупреждения неэффективного расходования средств  областного и муниципального бюджетов необходимо сократить мощность вводимых ДОУ в г. Гаджиево на 150 мест и увеличить мощность ДОУ в г. Полярный до 220 мест.

Предложение администрации ЗАТО Александровск было рассмотрено, проанализировано Министерством экономического развития Мурманской области и получило поддержку. Результатом должно стать внесение корректировок в долгосрочную целевую программу «Развитие образования Мурманской области на 2011-2015 годы».

Проблема увеличения количества мест в дошкольных образовательных учреждениях является одной из приоритетных в муниципалитете, поэтому в настоящее время из-за отсутствия начала строительства детских садов, она продолжает решаться за счет внутренних резервов Управления образования.

С целью доступности дошкольного образования и снижения очередности в  детские сады администраций ДОУ №1 «Якорек» и ДОУ №4 «Жемчужинка» в октябре 2011 года были открыты дополнительные группы для детей раннего дошкольного возраста с общим количеством мест – 30.

За последние три года наблюдаются положительные тенденции в использовании вариативных форм  дошкольного образования таких как: 

- Центры игровой поддержки ребенка. Их число по сравнению с 2009 г. увеличилось с 4 до 12. Это из 29 функционирующих в регионе. 

· Гувернерская служба представлена в трех дошкольных образовательных учреждениях.

- Семейный детский сад впервые был открыт в Мурманской области именно в ЗАТО Александровск как структурное подразделение ДОУ №1 «Якорек». К сожалению, данная форма дошкольного образования несмотря на большую востребованность среди жителей данного округа не смогла получить длительное распространение по различным жизненным обстоятельствам. В следующем учебном году стоит задача возобновить работу семейного детского сада. 

Данная форма позволяет не только компенсировать частично проблему дефицита мест в дошкольных учреждениях, но и проблему занятости кадров, материальной поддержки семей, а возможно и семей, воспитывающих детей–инвалидов. 
Таким образом, за счет развития вариативных  форм  дошкольного образования услугами дошкольного образования дополнительно были охвачены более 240 детей. В основном, это дети раннего дошкольного возраста от 8 мес. до 2 лет.

В следующем году пристальное внимание будет обращено на завершение  капитального ремонта 2-го здания ДОУ №4 «Жемчужинка» по ул. Гандюхина, дом 10. По ряду объективных причин  проведена  корректировка графика окончания реконструкции здания – октябрь 2012. Планируемый показатель увеличения числа мест  по данному направлению – 45 мест.

В целях повышения обеспеченности детей местами в ДОУ в соответствии с новым Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении 5-ю  дошкольными образовательными учреждениями увеличено предельная наполняемость детских садов. 
Число мест в ДОУ по полученным санэпидзаключениям

	№ п/п
	МДОУ
	на 01.09. 2011
	на 01.09.2012
	Изменения 

	Т.о. Полярный

	1.
	МБДОУ  ДС №1
	240
	272
	+32 места

	2.
	МБДОУ  ДС №3
	70
	70
	

	3.
	МБДОУ  ДС №4
	125
	125
	

	4.
	МБДОУ д/с №5
	97
	97
	

	5.
	МБДОУ ДС №13
	185
	185
	

	6.
	МБДОУ ДС №15
	54
	54
	

	7.
	МБДОУ ДС №56
	100
	100
	

	Т.о. Снежногорск

	1.
	МБДОУ №1
	150
	145
	- 5мест

	2.
	МБДОУ №2
	220
	225
	+ 5мест

	3.
	МБДОУ №7
	209
	210
	+ 1место

	4.
	МБДОУ №8
	95
	105
	+10 мест

	5.
	МБДОУ №9
	245
	220
	-25 мест

	6. 
	МБДОУ №4 н.п. Оленья Губа
	85
	85
	

	Т.о. Гаджиево

	1.
	МБДОУ №1
	272
	285
	+13 мест

	2.
	МБДОУ №3
	75
	75
	

	3.
	МБДОУ №6
	120
	120
	

	4.
	МБДОУ №46
	95
	120
	+25 мест


В результате проведенной работы  дополнительно 56 детей получат места в детских садах №1 «Сказка», №2 «Северяночка», №8 «Якорек», №1 «Якорек» и №46 «Северяночка».

Выполнение данных мероприятий позволяет частично снизить социальную напряженность среди жителей территориальных округов ЗАТО Александровск Гаджиево и Полярный по предоставлению мест в МДОУ детям дошкольного возраста и уменьшить показатель переуплотнённости ДОУ.
Задачи: 

- ликвидация очереди на зачисление детей в возрасте от трёх до семи лет в дошкольные образовательные учреждения, предусмотрев создание условий для развития предпринимательства в сфере дошкольного образования;
- увеличение количества  мест в ДОУ   за счет строительства новых детских садов;

- увеличение количества групп для детей раннего возраста;

- развитие вариативных форм дошкольного образования в соответствии с запросами населения.

Организация работы по сохранению здоровья воспитанников.

В настоящее время отмечается ряд положительных тенденций в решении проблемы сохранения  и укрепления здоровья детей дошкольного возраста. Показатель посещаемости на протяжении двух  лет остается стабильным 64% (2011-63,8%). За период 2011/2012 учебного года отмечено снижение показателя «Количество пропусков по болезни одним ребенком за год» - 21,3 (2011-22,5 детодня). Однако вышеназванные показатели превышают областные, которые составляют:  

за 2012 год – 19,1 детодня; 

за 2011 год -17 детодня.
Большая работа по использованию здоровьесберегающих технологий проводится в дошкольных группах образовательных учреждений. Разработаны и реализуются методические рекомендации по профилактической работе в большинстве дошкольных образовательных учреждениях. Результатом данной работы стало увеличение показателей индекса здоровья.

	Календарный год
	Индекс здоровья

	2010
	259
	9%

	2011
	267
	9,5%

	2012
	314
	11%


Анализ состояния детей по группам здоровья показал, что основное количество детей имеют вторую группу здоровья - 1886 (2011- 1685 человек, 2010 – 1535 человек. Как отрицательный момент необходимо  отметить снижение количества детей, имеющих 1 группу здоровья -  846 человек (2011 – 901 человек, 2010 – 754 человек), как положительный – значительное уменьшение количества детей с 3 и 4 группами – 158 (2011 – 495 человек, 2010 – 233 человек)  

Распределение воспитанников по группам здоровья.

	Учебный год
	Кол-во детей в ОУ
	Первая группа

здоровья
	Вторая группа

здоровья
	Третья группа здоровья
	Четвертая

группа

здоровья

	2009-2010
	2784
	754
	1535
	438
	57

	2010-2011
	2819
	901
	1685
	185
	48

	2011-2012 
	2890
	846
	1886
	144
	14


Анализ заболеваемости детей в МДОУ ЗАТО Александровск показывает увеличение случаев инфекционных заболеваний:

2010- 6159 случаев

2011- 5872 случая

2012- 6434 случаев
Основной причиной  такого роста инфекционных заболеваний является распространение в ДОУ в 2011-2012 учебном году ветряной оспы. 

Проблема формирования здоровьесберегающей среды, интеграции профилактических и оздоровительных технологий в воспитательно-образовательный процесс для ряда дошкольных образовательных учреждений остается актуальной. На протяжении двух лет в ДОУ №5, 15, 56 т.о. Полярный, ДОУ №2, №4 н.п. Оленья Губа, ДОУ №3, №6 т.о. Гаджиево  идет превышение среднего показателя пропуска одним ребенком по болезни по ЗАТО Александровск (21,3 детодня). 
Руководителям данных учреждений необходимо модернизировать материально-техническую базу для физического воспитания дошкольников, совершенствовать программно-методическое, организационно и материально-техническое (оборудование спортивных площадок, физкультурных залов) обеспечение физического воспитания детей в дошкольных образовательных учреждениях. 
Плановые проверки ДОУ, проведённые Управлением образования показали, что проблема сохранения здоровья детей и профилактики заболеваемости должна находиться под постоянным личным контролем руководителя. 
Система контроля вопросов охраны и укрепления здоровья детей должна включать в себя:

 - ежемесячное проведение медико-педагогических совещаний: по анализу заболеваемости и посещаемости детей, по результатам адаптации и нервно-психического развития детей раннего возраста; по итогам медико-педагогического контроля, по организации работы с часто болеющими детьми и др.;

- мониторинг состояния здоровья (в мае и сентябре), 

- разнообразные формы работы с родителями (родительские собрания, творческие гостиные, семейные клубы, индивидуальные консультации).

 Планы мероприятий по физкультурно-оздоровительной работе, разрабатываемые в каждом дошкольном образовательном учреждении на учебный год и летний период, должны быть действенными.

Особое внимание в системе дошкольного образования в 2011-2012 учебном году уделялось организации обучения детей – инвалидов. Дошкольные образовательные учреждения ЗАТО Александровск посещает 21 ребёнок-инвалид. Из них: 

- 6 детей - группы общеразвивающей направленности, 

- 2 ребенка - группы комбинированной направленности, 

- 8 детей - группы компенсирующей направленности 


- с одним ребёнком организовано обучение на дому, 

- четверым предоставлены места с сентября 2012 года.


С целью обеспечения  психолого-педагогического сопровождения детей со сложными дефектами и создания условий для их социализации и интеграции в общество в МДОУ № 8  т.о. Снежногорск функционирует группа, в которой созданы необходимые условия для данной категории воспитанников.  

Серьезной проблемой организации специального дошкольного образования детей с данными отклонениями является наличие только одного приспособленного дошкольного образовательного учреждения в т.о. Снежногорск, что создает транспортные препятствия для многих семей т.о. Полярный и т.о. Гаджиево, имеющих детей-инвалидов. Поэтому вопрос приобретения специализированного транспорта для перевозки детей данной категории в настоящее время стоит на контроле администрации.

В 2011- 2012 учебном году остро стояла проблема доступности дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья в т.о. Снежногорск.  
С этой целью было  принято решение об изменении вида дошкольного образовательного учреждения МДОУ №9 «Березка» общеразвивающего вида на комбинированный (Постановление администрации ЗАТО Александровск от 16.05.2012 №1101 «Об изменении вида муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №9 общеразвиавющего вида «Берёзка») и открытие на его базе двух групп компенсирующей направленности для детей с тяжелыми нарушениями речи и детей с ЗПР.
Кроме этого, в т.о. Снежногорск с 01.09.2012 года будут открыты дополнительно:
- 2 группы комбинированной направленности для детей с общим недоразвитием речи и задержкой психического развития (МБДОУ №7, МБДОУ №8);

- 1 группа компенсирующей направленности для детей для детей с тяжелыми нарушениями речи (МБДОУ №1).

  В результате чего 38 детей с ОВЗ смогут получить необходимую квалифицированную помощь специалистов и дошкольное образование в соответствии с особенностями их развития.

В 2011-2012 учебном году 182 ребёнка (6% от общего числа воспитанников ДОУ) в возрасте от 4-х до 7-и лет посещали группы комбинированной и компенсирующей направленности. 
Кроме того, 284 ребенка, посещающие группы общеразвивающей направленности, получали коррекционную помощь учителей-логопедов в условиях учреждения. 
Воспитатели ДОУ по рекомендации учителей-логопедов  оказывают коррекционно-развивающую поддержку 117 дошкольникам, имеющим  предпосылки к речевым нарушениям.

В течение года в  ЗАТО Александровск работала муниципальная ПМПК. Проведено 26 заседаний МПМПК, на которых были обследованы 188 детей, и 6 заседаний по выпуску детей из групп компенсирующей направленности  (59 детей).
По итогам работы МПМПК на 2012-2013 учебный год были зачислены в группы компенсирующей и комбинированной направленности по коррекции недостатков в психическом развитии и развитию речи 172 ребёнка. 
Включение ребенка с ограниченными возможностями здоровья в среду ДОУ комбинированного или компенсирующего вида возможно при соблюдении определенных условий: организации безбарьерной среды, повышении квалификации педагогов ДОУ, организации психолого-педагогического сопровождения. 

На сегодня в системе дошкольного образования ЗАТО Александровск не решается вопрос внедрения  инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Для данной категории детей необходимо разрабатывать индивидуальные образовательные программы, в которых решались бы комплексные задачи по обеспечению коррекции недостатков в физическом и (или) умственном развитии детей, направленные на создание условий для формирования у дошкольника адекватных способов вхождения в социум и обеспечение в этом процессе психолого-педагогического сопровождения ребенка и его семьи. 


 Таким образом, развитие инклюзивного и специального дошкольного образования является одним из условий обеспечения доступности образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями.

Задачи:

- продолжить целенаправленную работу по:
· повышению показателей посещаемости детьми детского сада, снижению процента заболеваемости, уменьшению количества необоснованных пропусков детьми ДОУ;
· улучшению условий для здоровьесбережения воспитанников и освоения детьми навыков здорового образа жизни;

- разработать систему инклюзивного и интегративного дошкольного образования, обеспечивающую одновременно качественное специальное образование и планомерную интеграцию детей с ограниченными возможностями здоровья в общество;

- разработать систему  учета и сопровождения «особого» ребенка в образовательной среде ЗАТО Александровск.

Организация питания

Организация питания детей в дошкольных образовательных учреждениях осуществляется в соответствии с нормами СанПиНа и 10-ти дневному цикличному меню, утверждённому ФМБА России по Региональному управлению №120. 

Однако плановые проверки МДОУ №4 «Солнышко» н.п. Оленья Губа, МБДОУ №5 и МДОУ №4 «Жемчужинка» т.о. Полярный, проведённые Управлением образования в 2011-2012 учебном году, выявили следующие нарушения в организации питания детей:

- систематически не выполнялись натуральные нормы по основным продуктам питания (творог, сметана, сыр, сок, овощи и рыба); 
- в целях обеспечения полноценного сбалансированного питания не проводилась замена отсутствующих продуктов на равноценные по составу в соответствии с таблицей замены продуктов; 
- не проводились необходимые расчеты и оценка среднесуточного набора пищевых продуктов на одного ребенка; 
- в ДОУ не сформирована система контроля по организации и качеству питания;

- размер стоимости набора продуктов питания в день на одного ребёнка значительно ниже предельно установленного по муниципалитету (в соответствии с приказом Управления образования от 22.03.2011 №176 «Об упорядочении средств, направляемых на питание детей в муниципальных образовательных учреждениях, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования»).

Питание не сбалансированное и неразнообразное. 

В нарушение пункта 4 Постановления администрации ЗАТО Александровск от 16.08.2010г. № 1389 «Об утверждении Положения о порядке установления, начисления и использования родительской платы за содержание ребенка в муниципальных образовательных учреждениях ЗАТО Александровск, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования» при невыполнении натуральных и стоимостных норм питания денежные средства, полученные в качестве родительской платы, расходовались не по назначению (на питание), а на текущие нужды учреждения.

Поэтому в 2012-2013 учебном году вопросы организации питания будут контролироваться   Управлением образования  с использованием разных форм контроля (плановые проверки ДОУ, заслушивание отчётов заведующих ДОУ по данному вопросу, документарные проверки).
Задачи:

совершенствовать организацию питания детей с учетом СанПиН 2.4.1.2660 – 10 в дошкольных образовательных учреждениях 

Кадровое обеспечение

Развитие дошкольного образования и повышение его качества находится в прямой зависимости от кадровой политики.


Воспитание и обучение детей осуществляют 395 педагогов, что составляет 38% от общего числа педагогических работников ЗАТО Александровск. 

Воспитательно-образовательный процесс осуществляют 

292 воспитателя;

22 музыкальных работника;

22 учителя-логопеда;

20 педагогов- психологов

15 инструкторов по физической культуре

На сегодня 220 педагогов имеют высшее педагогическое образование, что составляет 55,6%. (2011-52%). Областной показатель- 44%

В последние годы наблюдается рост числа воспитателей с высшим образованием 48,6% (2011- 43,1%). 

-12,6% педагогов имеют высшую категорию (по области 12,3%);

- 43% педагогов имеют I квалификационную категорию (по области 31%)

В дошкольных группах работает 46,5% воспитателей, имеющих  среднее профессиональное образование. Этот показатель стабилен с 2010 года, что свидетельствует о востребованности педагогических кадров со средним профессиональным образованием в системе дошкольного образования города.
         По итогам аттестации педагогических и руководящих кадров выявлено следующее.
          Всего аттестовано за прошедший учебный год 69 человек, что составляет 16%. (2011- 67 человек – 15,5%). Незначительно произошло увеличение числа работников, аттестованных на высшую категорию, 2012- 10 человек 2% (2011 – 7 человек). Показатели аттестации на I категорию и соответствие занимаемой должности на протяжении последних двух лет не изменяются. На I квалификационную категорию аттестовано – 23 работника - 5% (2011-22 человека) и на соответствии занимаемой должности 38 человек. 

 Из нижеуказанной таблицы  просматривается, что достаточно большой процент составляют педагоги  с большим  стажем работы. 

	  
	до 3 лет
	от 3 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 15 лет 
	от 15 до 20 лет
	20 лет и более

	Административный персонал (заведующие, зам. по ВМР)
	0
	0
	1
	6
	4
	19

	Педагогический персонал
	58/ 14.7%
	39/ 9.9%
	63/15.9%
	55/13.9%
	61/15.4%
	119/30%


 Последние годы по причине отселения семей  военнослужащих резко возросла потребность в педагогических кадрах. На сегодня общее число вакансий  педагогических работников в ДОУ- 16,5. Наблюдаются вакансии по должности воспитатель – 10 единиц;  учитель-логопед- 2,5; музыкальных руководителей- 4. 

Нехватка педагогических кадров обуславливается в настоящее время и тем, что, педагоги с высшим образованием с развитием инфраструктуры территориальных округов переходят в другие  ведомства. Уровень прав и гарантий у педагогических работников дошкольных образовательных учреждений более низкий по сравнению с их коллегами в других образовательных учреждениях. Так, продолжительность отпуска у воспитателей составляет 42 дня, у учителя – 56 дней. Норма часов педагогической работы за ставку заработной платы у воспитателей  – 36 часов, в то время как у воспитателей групп продленного дня общеобразовательных учреждений - 30 часов. Для воспитателей дошкольных групп не предусматриваются также выплаты за работу с родителями по воспитанию детей, аналогичные выплатам учителям за классное руководство. В этой связи работа в дошкольной системе  образования  непопулярна и малопривлекательна. Имеется еще ряд проблем в кадровом обеспечении дошкольных образовательных учреждений. Несмотря на то, что штатные расписания дошкольных образовательных учреждений практически полностью укомплектованы, низкий уровень оплаты труда работников дошкольной системы образования,  вынуждает их работать на полторы и более ставок. 

Немаловажный показатель в кадровом обеспечении - возрастная структура кадрового состава дошкольных образовательных учреждений. По  информации  на 1 июня 2012 года  в дошкольных группах  работает:

	Возрастной ценз
	Кол-во педагогов

	Моложе 25 лет
	19 (4,8%)

	От 25 до 29 лет
	58 (14,7%)

	От 30 до 49 лет
	244 (61,7%)

	От 50 до 54 лет
	36 (9%)

	От 55 до 59 лет
	23 (5,8%)

	От 60 и старше лет
	15(3,8%)


В условиях вариативности, которая представлена многообразием видов и типов образовательных учреждений и образовательных услуг, разнообразными формами дошкольного образования, возникает проблема модернизации подготовки кадров для разного контингента детей в различных условиях воспитания и обучения.  

С этой целью по инициативе Министерства образования и науки Мурманской области администрацией ЗАТО Александровск  принято решение об открытии филиала Мурманского педагогического колледжа в  ЗАТО Александровск с 01.09.2012. Выполнение данного мероприятия позволит ликвидировать вакансии по должностям воспитатель ДОУ, музыкальный руководитель,  инструктор по физическому воспитанию и руководитель изодеятельности.

Росту профессионального уровня педагогов способствуют ежегодные курсы повышения квалификации. Из 123 запланированных педагогов в 2012-2013 учебном году - 97 человек прошли курсы повышения квалификации. Процент выполнения планового показателя  составил 79%. (В прошлом учебном году – 82%). 

В целях повышения престижа труда воспитателя ДОУ, его социального статуса ежегодно педагоги ДОУ принимают активное  участие в проводимых  профессиональных конкурсах. 

Так же требует решения  проблема подбора кадров в состав резерва должности руководителя, так как развитие детского сада во многом определяется социально активной позицией заведующего, его мировоззрением и образовательным уровнем (сегодня – из 17 заведующих МДОУ имеют: 5 человек высшую категорию (29 %), 8 человек - I квалификационную категорию (47%) и 4 руководителя (24%) аттестованы на соответствие занимаемой должности. Из 12 заместителей заведующих МДОУ по воспитательной и методической (учебной) работе имеют: 4 человека высшую категорию (33%) и 3 человек I квалификационную категорию (25 %).

Повысить имидж руководителя (административного работника ДОУ) можно только при решении следующих поставленных задач:

- формирование резерва на замещение вакантной должности руководителя;

- создание гибкой и мобильной системы наставничества;

- создание рейтинговой оценки деятельности руководителя, которая отслеживает динамику изменения результатов каждого учреждения, выявление позитивных тенденций руководства и принятия управленческих решений.

Исходя из вышеизложенной сложившейся ситуации административно-управленческому составу совместно с МБУО ИМЦ необходимо обратить внимание на дифференцированный подход по повышению уровня квалифицированной подготовки работников ДОУ, в личной заинтересованности каждого педагога в росте своего профессионального мастерства.

Важным вопросом повышения качества дошкольного образования остается заработная плата работников дошкольных образовательных учреждений. 

В 2011 году в среднем за год заработная плата работников ДОУ по ЗАТО Александровск составляла-  21109,5 руб. 

	
	на 01.01.2011
	на 01.01.2012
	Прогноз на 2013

	Административный персонал
	35166,0 руб.
	43447,0 руб.
	45619,0 руб.

	Педагогический персонал
	17007,0 руб.
	23598,0 руб.
	25598,0 руб.

	Медицинский персонал
	13562,0 руб.
	15321,0 руб.
	16707,0 руб.

	Обслуживающий персонал
	8697,0 руб.
	9256,0 руб.
	10201,0 руб.


В сравнении средняя заработная плата  работников ДОУ в 2011 году составила по 

Мурманской области- 18528,9

г. Мурманск – 17 035,4

ЗАТО Североморск –21116,7

ЗАТО Видяево - 14393,7
Необходимо продолжить целенаправленную работу по формированию кадровой политики, позволяющей удовлетворять потребности ДОУ в компетентных, высокомотивированных специалистах.

Задачи:

- открыть филиал Мурманского педагогического колледжа с целью обеспечения педагогическими кадрами дошкольные образовательные учреждения;

- обеспечить  высокий профессиональный уровень педагогических кадров; разработку и реализацию программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки  педагогов дошкольных образовательных учреждений, в том числе, работающих с детьми, имеющими отклонения в здоровье;

- совершенствовать  разные формы подготовки кадров: аттестационные технологии, дистанционное обучение.

Качество образования.

Содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении определяется программой дошкольного образования. В работе с детьми реализуются основные общеобразовательные программы, разработанные дошкольными образовательными учреждениями самостоятельно в соответствии с федеральными государственными требованиями.

Из комплекса программ, реализуемых в ДОУ ЗАТО Александровск, доминирует «Программа воспитания и обучения в детском саду» под ред. М.А. Васильевой (16 ДОУ – 94%).

Другие используемые программы: 

- «Детство» (5- 29% ДОУ);

- «Истоки» (1 - 6% ДОУ);

- «Школа 2100» (2 - 12% ДОУ).

Анализ диагностического материала  показывает положительную динамику усвоения программного материала по всем направлениям развития воспитанников и соответствуют выполнению Временных (примерных) требований к содержанию и методам, реализуемых в дошкольных образовательных учреждениях.

Дошкольные образовательные учреждения успешно реализуют дополнительные образовательные программы и оказывают дополнительные образовательные услуги за пределами определяющих их статус образовательных программ. Дополнительными образовательными услугами в муниципалитете охвачено 1206 детей, которые посещают 62 кружка, секции различной направленности  - это 42% воспитанников от общего числа детей, посещающих ДОУ (2011 г. – 36%). Из них на платной основе образовательный процесс осуществляется с 329 воспитанниками в 15 кружках. 

Дополнительные услуги осуществляются по модифицированным программам. Их них только 4 программы  имеют рецензию.
В последнее время не наблюдается в дошкольных образовательных учреждениях, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования, тенденция к инновационной деятельности. Основной вектор развития не направлен на обновление содержания образования. 

Анализ показывает экспериментальная деятельность была организована

На федеральном уровне:

 2011 г. - 2 МДОУ;

 2012 г. - 2 МДОУ.

Статус региональной экспериментальной площадки:
2011 г. -4 МДОУ;

2012 г. – 2 МДОУ.

Опытно-экспериментальную деятельность на муниципальном уровне:
2011 г. -2 МДОУ;

2012 г. - 2 МДОУ.

Если раньше особое внимание было обращено на развитие познавательных способностей дошкольника, то на современном этапе необходимо ставить акценты на успешное формирование базовых черт личности будущего школьника. Данная тенденция связана с введением ФГОС в начальную школу и ФГТ в дошкольном образовании. С этой целью необходимо плавно осуществлять проблему преемственности ДОУ и школы, реализовывая общее программно-методическое обеспечение (например, «Школа 2100»). Д
       Актуальной является проблема поддержки детской познавательной инициативы. Для ее  решения необходима  разработка критериев оценки работы по развитию  и поддержке познавательной инициативы дошкольников в конкретном образовательном учреждении, а также форм и методов работы по поддержке детей дошкольного возраста с повышенными образовательными потребностями.

      Необходимо в 2012-2013 году наряду с традиционными фронтальными формами работы внедрять  работу с небольшими группами детей и с отдельными детьми индивидуально. 
Успешность функционирования отдельного образовательного учреждения во многом зависит от взаимодействия его с другими учреждениями системы.  На сегодняшний день необходима разработка системы сетевого взаимодействия дошкольных образовательных учреждений, общеобразовательных школ, учреждений дополнительного образования, при котором каждое образовательное учреждение выступает отдельным ресурсом для других образовательных учреждений и для родителей детей дошкольного возраста.


 В последние годы участились случаи обращения родителей и педагогов к специалистам по поводу необычного поведения детей, трудностей и проблемных ситуаций, связанных с их воспитанием и обучением. Например, они не слышат и не желают выполнять указания взрослых, гиперактивны и настойчивы, у них повышенная потребность к восприятию информации и повышенная агрессия. Они требуют иного отношения к себе. Для решения этих проблем в дошкольном образовании необходимо начать работу по исследованию особенностей развития современных детей. 

Одной из важнейших задач повышения качества дошкольного образования является участие родителей в жизни образовательного учреждения и их отношение к дошкольному образованию. Приоритетной задачей каждого руководителя  образовательного учреждения является создание активного, авторитетного общественно-государственного органа управления в своем учреждении.

Работа системы дошкольного образования должна стать открытой и доступной  для объективной оценки качества дошкольного образования. Необходимо активизировать работу родительской общественности. 

Как показали результаты анкетирования в дошкольных группах образовательных учреждений (во время проведения  плановых проверок), подавляющее большинство родителей (81,7%)  удовлетворено работой детского сада. Каждый восьмой родитель (12,2%), оценивая в целом позитивно деятельность детского сада, склонен указывать на отдельные недостатки.

В целом родители дают позитивные оценки условиям реализации воспитательного процесса в детском саду, который посещает их ребенок. 

За последние три года выросла удовлетворенность родителей профессиональной квалификацией педагогов. Подавляющее большинство родителей (85,7%) «вполне удовлетворены» профессиональной квалификацией воспитателя  (в 2011 году – 82,5%). Большинство  родителей (90%)  удовлетворены содержанием проводимой непосредственной образовательной деятельностью в детском саду. 

Таким образом, за прошедшие годы значительно улучшилось качество дошкольного образования, и, как следствие, возросло доверие родителей к муниципальной системе дошкольного образования. 

С целью  расширения форм и методов сотрудничества с родителями, оказания им помощи в воспитании детей дошкольного возраста, образовательным учреждениям совместно с  МУО ИМЦ, необходимо рассмотреть вопрос о создании информационного  интернет-ресурса по сопровождению родителей в вопросах воспитания и образования детей дошкольного возраста.

 С помощью интернет-каталога и онлайн карты родители смогут не только найти ближайший консультационный пункт, но также узнать, к каким специалистам в консультационном пункте они могут обратиться, какие формы консультаций могут выбрать в ДОУ.

На сайте также можно разместить библиотеку информационных ресурсов, советы и рекомендации специалистов, ответы на часто задаваемые вопросы, литературу для родителей.

Задачи:

- расширять  практику инновационной деятельности дошкольных образовательных учреждений по актуальным проблемам дошкольного образования.

- повышать качество дошкольного образования через сетевое взаимодействие с другими учреждениями города с выходом  на  вариативность  дошкольных образовательных через осуществление перехода на программы нового поколения и расширения  спектра дополнительных образовательных услуг.  

- внедрять эффективные технологии сотрудничества с родителями в практике социально-делового и психолого-педагогического партнерства;

- развивать новые формы дошкольного образования, направленные на оказание помощи родителям, воспитывающим детей в семье;

- расширять инициативу и полномочия общественных органов управления ДОУ в вопросах защиты интересов детей.

Организация методической работы

Обновлению содержания образовательного процесса способствуют проводимые смотры-конкурсы, некоторые из них ставшие традиционными:

· смотр организации развивающей среды в дошкольных образовательных учреждениях;

· «Понарошкин мир» 

Стало доброй традицией проведение в ЗАТО Александровск  городских спортивных праздников с детьми и их родителями: «Малышкиниада», «Папа, мама, я – спортивная семья», «Спортландия» для старших дошкольников, что способствует приобщению детей и взрослых к спорту и ЗОЖ.

 В 2011-2012 учебном году воспитанники ДОУ впервые приняли участие уже муниципальных  фестивалях детского творчества «Весенняя капель», «Музыкальная палитра», «Колесико безопасности».

В соответствии с поставленными задачами на учебный год методическая работа дошкольных образовательных учреждений координировалась 7 методическими объединениями дошкольных работников (МО воспитателей младшего, старшего дошкольного возраста, объединение педагогов–психологов, учителей–логопедов, дефектологов, воспитателей групп компенсирующей направленности и объединение музыкальных руководителей и инструкторов по физичекой культуре и др.)

За 2011-2012 учебный год проведено для всех категорий педагогических работников: 56 - консультаций, 65 заседаний методических объединений, 12 семинаров-практикумов, 7 заседаний  школы педагогического мастерства.
В целях распространения опыта работы по организации управленческой деятельности дошкольных образовательных учреждений ЗАТО Александровск  был проведен в ноябре 2011 года областной семинар по теме «Инновационные подходы в управлении дошкольным образованием на муниципальном уровне» на базе МБДОУ «Детский сад №8 «Якорек» комбинированного вида т.о. Снежногорск.

Работа дошкольных образовательных учреждений ЗАТО Александровск за 2010-2011 учебный год обобщена в материалах четвертого номера муниципального журнала для дошкольных работников ЗАТО Александровск «Воспитываем, развиваем, обучаем…» и эту работу необходимо продолжить в следующем учебном году.

Задачи: 

- совершенствовать формы работы методической службы, способствующие повышению педагогического мастерства и профессионализма педагогических работников дошкольных образовательных учреждений
Финансовое обеспечение дошкольных образовательных учреждений

Одним из немало важных аспектов в обеспечении доступности дошкольного образования является финансовое обеспечение дошкольных образовательных учреждений, которое реализуется при прямом участии муниципального бюджета.


Проведённый Министерством экономического развития Мурманской области анализ позволил сравнить среднегодовые затраты на содержание одного  места в ДОУ и на содержание одного воспитанника в ЗАТО Александровск с другими муниципалитетами и со средними показателями по Мурманской области.

	Муниципалитет
	Среднегодовые затраты на содержание 1 места в ДОУ (тыс. руб./год).
	Среднегодовые затраты на содержание 1 воспитанника в ДОУ (тыс. руб/год).

	Мурманская область
	139,08
	163,73

	ЗАТО  Полярный
	149,83
	116,10

	г. Снежногорск 
	129,90
	129.91

	г. Гаджиево
	126,73
	97.97

	ЗАТО Североморск 
	146,22
	135,68

	ЗАТО Видяево 
	119,43
	119,43

	ЗАТО Заозёрск 
	113,12
	111,04

	г. Мурманск
	103,85
	98,53


Затраты на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда
	Муниципалитет
	Расходы на оплату труда в расчёте на одного воспитанника (тыс.руб./год)

	
	Педагоги, воспитатели 
	АУП и прочий персонал

	Мурманская область
	36.20
	38,73

	ЗАТО  Полярный
	46,81
	45,60

	ЗАТО Североморск 
	29,02
	47,34

	н.п.Оленья Губа 
	45,62
	58,53

	п.г.т. Росляково
	37,88
	56,82

	п.г.т. Сафоново
	37,87
	59,84

	ЗАТО Островной
	43,77
	78,07

	н.п.Междуречье
	54,97
	33,99


	Муниципалитет
	Доля сотрудников на одного воспитанника



	
	Педагоги, воспитатели 
	АУП и прочий персонал

	г. Мурманск
	0,135
	0,151

	г.  Гаджиево
	0,139
	0,205

	г.  Полярный
	0,188
	0,196

	г.  Снежногорск
	0,153
	0,252

	н.п.Оленья Губа
	0,146
	0,315

	ЗАТО Североморск 
	0,123
	0,198

	п.г.т. Росляково
	0,132
	0,198

	п.г.т. Сафоново
	0,120
	0,184

	ЗАТО Видяево
	0,163
	0,250

	ЗАТО Заозёрск
	0,121
	0,262

	ЗАТО Островной
	0,206
	0,373


Учитывая, что количество штатных единиц воспитателей и педагогов зависит от континента  воспитанников (раннего и дошкольного возраста), количества групп, их наполняемости, длительности работы учреждений, необходимо провести детальный анализ целесообразности наличия штатных единиц в дошкольных образовательных учреждениях ЗАТО Александровск.


В отношении АУП и прочего персонала, необходимо оценить загруженность рабочих, рассчитать экономическую обоснованность содержания полной ставки, рассмотреть возможность передачи некоторых работ на аутсоринг, например, работы по обслуживанию зданий, уборки территории и т.п., или оплачивать данные услуги по договорам гражданско-правового характера.

Затраты на коммунальные услуги, прочие расходы

В среднем по Мурманской области затраты на коммунальные услуги, в расчете на 1 воспитанника, составили 17 310 руб./год, 
Средняя величина затрат на прочие расходы (услуги связи, работы (услуги) по содержанию имущества и др.) в расчете на 1 воспитанника по Мурманской области за 2011 год составила –29 380 руб./год, в ЗАТО Александровск данные значения ниже областного.

В части обеспечения финансовой доступности дошкольного образования для различных категорий населения особое внимание уделялось социальной защите детей, посещающих ДОУ. 
Родительская плата  в ЗАТО Александровск установлена в размере 110 рублей в день - 11% от стоимости затрат на содержание ребенка в ДОУ (в   среднем по Мурманской области  -  родительская плата составляет 93,4 рублей в день, что составляет 10% от стоимости затрат на содержание ребенка в ДОУ).
С целью расширения доступности услуг дошкольных учреждений в ЗАТО Александровск предусмотрены меры социальной поддержки отдельных категорий семей в части оплаты за содержание детей в детском саду. В соответствии с федеральным и региональным законодательством не взимается родительская плата за содержание в МДОУ детей с ограниченными возможностями здоровья: 214 детей (8%) имеющих заключение медико-психолого-педагогической комиссии, посещают детские сады бесплатно. 


Проведенный анализ позволяет предложить меры по оптимизации бюджетных расходов:


Сократить штатную численность прочего персонала и заключить гражданско-правовые договоры по обслуживанию помещений и прилегающей территории.

Анализ исполнения нормативного бюджетного финансирования предоставления услуг по дошкольному образованию детей из средств местных бюджетов за 2011год показал, что процент исполнения расчетных ассигнований нормативного бюджетного финансирования муниципальными бюджетами составляет 

2011-98%

2010- 97%


По итогам проведенного анализа обеспеченности дошкольными образовательными учреждениями и среднегодовых затрат на содержание 1 воспитанника в ДОУ Министерством образования и науки Мурманской области рассматривается вопрос о разработке региональных нормативов по содержанию 1 воспитанника в ДОУ с 01 января 2013 года. Прорабатывается вопрос на уровне региона о возможности осуществления компенсационных выплат родителям, чьи дети не посещают ДОУ ввиду отсутствия свободных мест.


В связи с ближайшим переходом дошкольных образовательных учреждений на нормативное финансирование перед органами управления образованием встала задача пересмотра структуры учреждений дошкольного образования с ориентиром на их укрупнение. Так, в 2011 году к ДОУ № 4 было присоединено МДОУ №11. Но такие процессы идут медленно. Инициатива в этом должна принадлежать самому ДОУ при непосредственном участии органов управления образованием, так как это определяет путь дальнейшего совершенствования и развития учреждения. В дальнейшем работа по укрупнению и реструктуризации ДОУ будет продолжена.

Все вышесказанное позволяет сделать следующий вывод.
Муниципальная система дошкольного образования стабильно функционирует и имеет тенденции к развитию.

Дальнейшее развитие и повышение эффективности системы дошкольного образования в ЗАТО Александровск будет зависеть от правильности принятых управленческих решений, от умения руководителя ОУ видеть завтрашний день своего дошкольного учреждения.

На основании вышеизложенного Управление образование ЗАТО Александровск ставит следующие задачи на 2012-2013 учебный год:
1. Продолжить целенаправленную работу по реализации права каждого ребенка на качественное и доступное дошкольное образование, в том числе:

- повышение качества образования на основе использования технологий образования, обеспечивающих преемственность образовательных программ и запросов граждан;

- улучшение условий для здоровьесбережения воспитанников и освоения детьми навыков здорового образа жизни;

- развитие вариативных форм дошкольного образования (семейных детских садов, центров игровой поддержки ребенка, групп кратковременного пребывания и т.д.) 

- формирование кадровой политики, позволяющей удовлетворять потребности ДОУ в компетентных, высокомотивированных специалистах;

 - открытие и обеспечение функционирования дошкольных групп в общеобразовательных учреждениях; образовательных учреждениях для детей дошкольного и младшего школьного возраста;

- увеличение количества групп для детей раннего возраста.

2. Активизировать работу дошкольных образовательных учреждений:

- по обеспечению современной компьютерной техникой; подготовке работников ДОУ к использованию информационных технологий в образовательном процессе;
- по укреплению материально-технической базы дошкольных образовательных учреждений

3. Осуществлять постоянный  контроль за рациональным использованием бюджетных средств.

4. Принять меры по поддержке  негосударственного сектора дошкольного образования, соответствующего потребностям развития  муниципальных образований; предоставления негосударственным образовательным учреждениям, оказывающим услуги в сфере дошкольного образования объектов муниципальной собственности на условиях долгосрочных договоров безвозмездного пользования,  а также аренды с установлением льготной ставки арендной платы.
Главный специалист 

Управления образования                                            С.В. Кострова
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