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,6%1������������������ �Ɍɟɬɟɪɫɤɢɣ������

ɌȿɌȿɊɋɄɂɃ� ɋɟɪɝɟɣ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɩɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɩɪɢ� Ʉɨɦɢɬɟɬɟ� Ƚɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� Ⱦɭɦɵ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɋɨɛɪɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɧɚɭɤɟ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɫɨɜɟɬɚ� �
Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨ�
ɜɟɬɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɨɥɨɞɺɠɶɸª�Ɏɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚª�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɨɱɺɬɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɫɮɟɪɵ�ɦɨɥɨɞɺɠ�
ɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɍɟɬɟɪɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� ȼɪɟɦɹ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɹ�� ����� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɤɚɞ�ɪɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɋɚɛɨɱɚɹ� ɬɟɬɪɚɞɶ�� ±�Ɇ��� ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��
Ȼɚɧɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��������±�����ɫ�
,6%1������������������

ȼ� Ɋɚɛɨɱɟɣ� ɬɟɬɪɚɞɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɝɪɚɧɟɣ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɇɚɫɬɨɥɶɧɨɣ� ɤɧɢɝɨɣ� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɤɚɞɪɨɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢª� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɟ�
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ� ɥɢɞɟɪɚ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɟɝɨ� ɧɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢ�
ɡɨɦ�� ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�� ɫɚɦɨɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�� ɫɚɦɨɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɢ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɛɲɢɪɧɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɦɨɞɭɥɹɦ�ɢ�ɬɟɦɚɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��

Ɍ���



3

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ɆɈɆȿɇɌ�,��ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɟɛɟ����������������������������������������������������������������������������������������������� �
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜª������������������������������������������� �
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ɆɈɆȿɇɌ�,��ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇȺə�ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ɋȿȻȿ

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɵ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɫɜɨ�
ɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ��

ə�ɥɸɛɥɸ�ɫɟɛɹ��ɡɧɚɱɢɬ��ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɡɧɚɱɢɬ��ɥɸɛɥɸ�ɥɸɞɟɣ��ɡɧɚɱɢɬ��
ɥɸɛɥɸ�ɦɢɪ��ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ��ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ��ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ��ɱɟɫɬɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɸɛɢɬ�ɢ�ɫɟɛɹ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɥɸɛɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɪɭɝɢɯ��ɨɬɪɟɤɚɹɫɶ�ɨɬ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɟɝɨ�ɥɸɛɨɜɶ�±�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ��ɧɟɧɚɫɬɨ�
ɹɳɚɹ�� ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�� ɥɠɢɜɚɹ��Ɉɩɚɫɧɚ� ɢ� ɞɪɭɝɚɹ� ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ� ±� ɜɥɸɛɥɺɧɧɨɫɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɛɹ�±�ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦ��ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɜɨɺ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɨɬɪɚ�
ɠɟɧɢɟ��ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɞɚɪ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɭɱɢɬɫɹ�ɥɸɛɢɬɶ�ɫɟɛɹ��ɨɧ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɥɭɱɲɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɫ�ɥɭɱɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
ɜɫɺ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɨɧ�ɫɬɚɧɟɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ��ɜɟɪ�
ɧɵɦ��ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɦ�ɞɪɭɝɢɦ��

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�±�ɷɬɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ɂɚ�ɱɬɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɫɟɛɹ"ª

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�
ɩɨɥɧɹɹ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɹɪɤɢɦɢ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ��ɀɢɡɧɶ�ɫɨ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɫ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɰɟ�
ɥɶɸ�ɢ�ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ�ɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɝɨɧ�
ɤɚ�ɡɚ�ɭɫɩɟɯɨɦ��ɜɟɳɚɦɢ�ɢ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹɦɢ�

ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɬɟɥɟ�ɡɚɥɨɠɟɧ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɩɥɵɥɢ�ɠɢ�
ɪɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɚɬɪɨɮɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɵɲɰɵ��ɱɢɬɚɬɶ��ɩɢɫɚɬɶ��ɦɵɫɥɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɬɶ�ɦɨɡɝ��ɩɟɬɶ��ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɤɪɢɱɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɬɨɧɭɫɟ�ɫɜɹɡɤɢ�

Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɞɚɪɨɜ��Ʌɸɛɨɜɶ�
ɤɚɤ�ɜɚɠɧɵɣ�ɞɚɪ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɬɵ��ɤɚɤ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɱɬɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɩɟɧɢɟ�

ȼɥɸɛɥɺɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɨɛɴɟɤɬ��ɜ�ɫɟɛɹ��ɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɝɪɭɩɩɭ��
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɬ��ɩ���ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ��ȿɫɥɢ�ɢɯ�ɫɨ�
ɛɥɸɞɚɬɶ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟɥɸɛɢɦɨɟ�ɞɟɥɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɥɸɛɢɦɵɦ�

Ʌɨɝɢɤɚ�ɜɥɸɛɥɺɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
±� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɪɹɞ�� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɪɟɫɚ��

ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɥɸɛɜɢ��
±� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɋɆɕɋɅȺ� ±� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɟɡɧɨɣ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�� ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɢɥɢ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ��

±�ȼȿɊɍ�ɜ�ɷɬɭ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɚɤ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɚɪɭ�ɫɜɵɲɟ��

±� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɉɈɁɇȺȼȺɌɖ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�� ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�
ɨ�©ɥɸɛɨɜɧɨɦª�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɥɸɛɜɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɧɚɯɨɠɞɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɶɡɵ�ɨɬ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
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±� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ� ɫɜɨɢɯ� ȾȿɃɋɌȼɂɃ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɥɸɛɜɢ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ��
ɜɟɪɵ��ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɠɟɥɚɧɢɢ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɨɧ�ɥɸɛɢɬ��

±�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɅɘȾȿɃ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ�ɦɨɺ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɥɸɛɢɬɶ��
ɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɧɢɦɢ��

±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ȻɅȺȽɈȾȺɊɇɈɋɌɖ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɦɨɺ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɤ�ɥɸɛɜɢ��

ɗɬɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɩɨɱɤɚ��©ɷɦɨɰɢɢ�±�ɫɦɵɫɥ�±�ɜɟɪɚ�±�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�±�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�±�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ�±�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶª�±�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɨɦɟɧɬɟ�©ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɟɛɟª��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚ-
ɞɪɨɜª�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚɱɚɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ��ɡɚɩɨɥ�
ɧɢɬɟ�ɋɨɝɥɚɫɢɟ��ɜɧɟɫɹ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ��

ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ

Ɇɟɫɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�BBBBBBBBBB�Ⱦɚɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�BBBBBBBBBBBBB

ə�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɺ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ�ɦɨɬɢ�
ɜɢɪɨɜɚɧɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɢɦ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟɦ�

ə�ɝɨɬɨɜ�ɤ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ə�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
ə�ɨɛɹɡɭɸɫɶ��
±�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɨ�ɩɨɛɟɞɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɥɚ�
±�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɶɡɭ�ɦɧɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɢ�ɨɤɪɭ�

ɠɚɸɳɢɦ�
±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɭɫɩɟɯɢ�
±�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɜɪɟɦɹ�
±�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɛɟɪɭɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɪɟɚ�

ɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɚɦɵɯ�ɥɭɱɲɢɯ�ɢ�ɩɨɥɟɡ�
ɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��Ɉɛɹɡɭɸɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤ��Ɏ�ɂ�Ɉ���� � � Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ��Ɏ�ɂ�Ɉ��

BBBBBBBBBBBB�� � � � BBBBBBBBBBBBBBB
ɉɨɞɩɢɫɶ�� � � � � ɉɨɞɩɢɫɶ�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɋɟɥɢɤɜɢɢ�ɥɸɛɜɢª�
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɬɚɥɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɪ�

ɧɨɝɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɦɭɡɟɹ�ɥɸɛɜɢ��ɬɨ�ɤɚɤɢɟ�ɪɟɥɢɤɜɢɢ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɟ�ɜɵ�ɛɵ�ɜ�ɧɺɦ�
ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ"

Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱ�
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ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�©ɪɟɥɢɤɜɢɢª�ɜ�ɩɪɚɜɭɸ�ɤɨɥɨɧɤɭ��

ɅɘȻɈȼɖ ©ɊȿɅɂɄȼɂɂª

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɞɚɪ�ɫɜɵɲɟ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɦɧɨɠɚɳɢɟ�
ɥɸɛɨɜɶ��ɡɚɛɨɬɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɞɪ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɱɭɜɫɬɜɨ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɫɬɢɦɭɥ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɥɸɛɜɢ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ�ɫɢɥɚ�ɜɥɟɱɟɧɢɹ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɟɥɵ�ɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ"�
Ʉɚɤɨɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ"�



�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɛɪɚɡɨȼɚɹɧɢɟª
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɦ�ɫɜɨɺɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�±�ɨɛɪɚɡɨȼɚɹɧɢɟ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ��

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ��ɍ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɵ�ɨɛɪɚɡɵ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ��ɧɚɩɨɥɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟɦ�ɤɨɦɚɧɞ�ɞɥɹ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�

ɇɚɪɢɫɭɣɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ�ɤɨɥɨɧɨɤ��
ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©ɍɱɢɬɟɥɶª�ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ���ɱɟɥɨɜɟɤ��ɭɲɟɞɲɢɯ�ɢɥɢ�

ɧɵɧɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɸɳɢɯ���ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɍɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɛɭɤɜɵ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɦ�ɢɥɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɧɟ�
ɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɥɢɱɧɨ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�
ɭɱɢɬɶɫɹ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©ɉɨɱɟɦɭ�ɨɧª�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɍɱɢɬɟɥɹ�ɧɚɩɢɲɢɬɟ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ"�ɑɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ"�
Ʉɚɤɢɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ"

ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©Ʉɚɤ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬª�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɍɱɢɬɟɥɹ�ɧɚɩɢ�
ɲɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɜɚɫ�ɫɚɦɨɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ��ɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɺɞ"�ɉɨɨɳɪɹɟɬ"�ȼɞɨɯɧɨɜ�
ɥɹɟɬ"�ɋɥɭɠɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ"�ɇɚɤɚɡɵɜɚɟɬ"�ɋɬɪɨɝɨ�ɫɥɟɞɢɬ"�Ȼɚɥɭɟɬ"�

ȼ�ɱɟɬɜɺɪɬɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©ɑɬɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɟª�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɍɱɢɬɟɥɹ�ɧɚɩɢ�
ɲɢɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɛɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɡɚɞɚɥɢ�ɢɥɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɞɚɺɬɟ"

ȼ�ɩɹɬɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©Ʉɚɤ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟª�ɧɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤɭɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�
ɨɬ�ɜɚɫ�ɨɧɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ"�

ɍɱɢɬɟɥɶ ɉɨɱɟɦɭ�ɨɧ Ʉɚɤ�
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ

ɑɬɨ��
ɫɩɪɨɫɢɬɟ

Ʉɚɤ��
ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ

��

��

��

��

��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ����� ©ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɫɫɢɹª� �ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɫ� Ɋɨɦɚɧɨɦ�
Ɇɨɪɨɡɨɜɵɦ�

���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɜɚɲɟ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��

���ɇɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɥɸɞɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɟɬɟ�ɫɜɨɺ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ"

���ɇɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɢɪ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɥɸɞɟɣ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ�
ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɨɬɜɟɬɟ"�

���Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɢ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɤɨɥɨɧɤɚɯ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ��©Ɇɨɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�
ɦɢɫɫɢɹ«��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɢɡ�ɨɬɜɟɬɚ�ʋ�����ɱɬɨɛɵ«��ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�
ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ª��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɟɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɁȺɑȿɆ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ�ɦɟɧɹ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɑɌɈ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɦɢɫɫɢɢ�

ɗɬɢɦɢ�ɠɟ���ɲɚɝɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɢɫɫɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɦɨɥɨɞɺɠɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɬ��ɩ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ə�ɤɚɤ�ɤɬɨ"ª
ɇɚɱɟɪɬɢɬɟ� ɰɜɟɬɢɤ�ɫɟɦɢɰɜɟɬɢɤ�� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɛɭɤɜɚ� ə��

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ�ɜɚɫ��ɚ�ɜ�ɥɟɩɟɫɬɤɚɯ�±�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�©əª�
ə�ɤɚɤ�ɞɪɭɝ«
ə�ɤɚɤ�ɥɸɛɹɳɢɣ�ɫɟɛɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ«
ə�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ«�
ə�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɣ�
ɫɟɦɶɹɧɢɧ«�
ə�ɤɚɤ�ɩɚɬɪɢɨɬ�Ɋɨɞɢɧɵ«�
ə�ɤɚɤ�ɞɨɛɪɵɣ�ɫɨɫɟɞ«
ə�ɤɚɤ�ɩɪɢɥɟɠɧɵɣ�ɭɱɟɧɢɤ«



10

ɇɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɥɟɩɟɫɬɨɱɤɚ�ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɜɵ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɨɥɢ��Ɋɚɫɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɚɲɢ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɪɚɧɝ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɬɨɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɩɢɫɶ�ɞɚɪɨɜª
ȼ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©Ⱦɚɪɵª�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɞɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɵ�ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵ�

ɦɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɨɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱦɚɪ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ��Ⱦɚɪ�
ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ��Ⱦɚɪ�ɩɨɥɢɝɥɨɬɚ��Ⱦɚɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��Ⱦɚɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��Ⱦɚɪ�ɤɥɨɭɧɚ��Ⱦɚɪ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��Ⱦɚɪ�ɬɪɟɧɟɪɚ��Ⱦɚɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ��Ⱦɚɪ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ��Ⱦɚɪ�ɦɭɡɵ�
ɤɚɧɬɚ��Ⱦɚɪ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɹ��Ⱦɚɪ�ɭɛɨɪɳɢɤɚ��Ⱦɚɪ�ɫɩɚɬɶ�ɢ�ɜɵɫɵɩɚɬɶɫɹ��Ⱦɚɪ�ɥɸ�
ɛɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ��Ⱦɚɪ�ɥɸɛɢɬɶ�ɦɢɪ«�Ȼɭɞɶɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɚ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɜɫɺ�ɜɚɦɢ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɧɨɟ�

ȼ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�ɧɚɩɢɲɢɬɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɥɹ�ɞɚɪɟɧɢɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ��ɪɟɚɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɨɧɥɚɣɧ��

ȼ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟª�ɧɚɩɢɲɢɬɟ��ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɞɧɢ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵ�ɦɨ�
ɠɟɬɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ��ɫ�������ɞɨ���������

ȼ�ɤɨɥɨɧɤɟ�©Ɋɟɫɭɪɫɵª�ɧɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜɚɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɪɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��
Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�

Ⱦɚɪɵ ɉɪɨɞɨɥɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ Ɋɟɫɭɪɫɵ

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɹɡɵɤɨ�
ɜɵɟ��±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɱɬɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɢɫɶ�
ɦɨɦ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɹɡɵ�
ɤɚɦɢ
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Ʌɨɝɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɭɦɟɧɢɟ�
ɪɚɡɝɚɞɵɜɚɬɶ�ɝɨɥɨɜɨɥɨɦ�
ɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵ�
ɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�,4
ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�±�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɧɨ�ɦɵɫ�
ɥɢɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɠɢ�
ɜɨɩɢɫɢ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɟ���
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
ɧɨɦ�ɞɢɡɚɣɧɟ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ
Ɍɟɥɟɫɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�±�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɨɠɞɟ�
ɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɥɚɜɚ�
ɧɢɢ�ɢ�ɬ��ɩ�
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ��
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɫɥɭɯɨɦ��
ɬɚɧɰɚɦɢ��ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ
ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�±�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɚɦɨɩɨ�
ɡɧɚɧɢɸ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢɫ�
ɬɢɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ
Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�±�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ�
ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɢ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ
ɗɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�±�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɵɬɢɹ��
ɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɠɢɡɧɢ��
ɢ�ɫɦɟɪɬɢ

ɋɢɥɚ�ɞɭɯɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ���ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɢ�ɫ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɞɚɪɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɍɤɪɟɩɥɹɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ɫɢɥɭ��Ⱦɟɥɢɬɟɫɶ�ɞɚɪɚɦɢ�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢª�
ɂɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥ�ɢɥɢ�Ȼ��

ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬ�Ⱥ ȼɚɪɢɚɧɬ�Ȼ
���Ʉɚɤ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɚɫ�ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɸɞɢ"�

ɑɟɥɨɜɟɤ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤ��

ɑɟɥɨɜɟɤ�©ɜ�ɫɟɛɟª��

���ɑɟɦ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜɚɲɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ"�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ�� Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

���ɑɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�
ɫ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ"�

ɉɨɜɵɲɚɸ��ɩɪɢɜɨ�
ɠɭ�ɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ��

Ɂɚɧɢɠɚɸ��ɩɪɢɜɨɠɭ�
ɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�

���Ʉɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɟ�ɡɚɛɨ�
ɬɭ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɥɸɛɹɬ�ɜɚɲɢ�ɡɧɚɤɨ�
ɦɵɟ�ɢ�ɪɨɞɧɵɟ"�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ� Ɋɟɞɤɨ�ɢɥɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�

���Ʉɚɤ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�
ɫɜɨɺ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ"�

Ɉɛɳɚɸɫɶ�ɫ�ɬɟɦɢ��
ɤɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɦɟɧɹ��
ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�
ɢɳɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸ�ɱɭ�
ɠɢɟ�ɦɵɫɥɢ�ɩɨ�Ɍȼ�
ɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɛɟɫ�
ɩɨɤɨɸɫɶ�ɡɚ�ɥɶɸɳɢɣ�
ɫɹ�ɨɬɨɜɫɸɞɭ�ɧɟɝɚɬɢɜ�

���ȼɟɪɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɜ�ɥɸɛɨɜɶ�ɫ�ɩɟɪ�
ɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɫ�ɩɟɪɜɵɦ�ɜɫɬɪɟɱ�
ɧɵɦ"

Ⱦɚ��ɜɥɸɛɥɹɸɫɶ�
ɜ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɫɬɪɟɱ�
ɧɨɝɨ��

ɇɟɬ��ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɜɪɹɞ�
ɥɢ�

���ɑɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɫɚɦɵɦ�ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ"

Ɇɧɨɝɨ�ɥɸɛɜɢ�� Ɇɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɝ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ⱥɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣª�
ɇɚɪɢɫɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�
±�ɪɬɚ�±�ɜɚɲɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɟɞɭ�ɢ�ɧɚɩɢɬɨɤ�
±�ɧɨɫɚ�±�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɡɚɩɚɯɢ�
±�ɭɲɟɣ�±�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɡɜɭɤɢ�ɢɥɢ�ɩɟɫɧɢ�
±�ɝɥɚɡ�±�ɬɨ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸɛɢɬɟ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
±�ɜɨɥɨɫ�±�ɫɜɨɢ�ɦɟɱɬɵ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�



13

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹª�
Ʌɢɱɧɚɹ�ɢɥɢ�ɷɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�

ɫɜɨɟɝɨ�©əª�±�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɉɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�©əª��ɩɨ�ɗɪɢɤɫɨɧɭ��±�ɷɬɨ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ

���ȼ�ɱɺɦ�ɦɨɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ"

���Ɂɚɱɟɦ�ɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ"�

���Ʉɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɦɟɱɬɚɥ�ɛɵɬɶ"

���Ʉɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɹɜɥɹɸɫɶ�ɫɟɣɱɚɫ"

���Ʉɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɦɟɱɬɚɸ�ɫɬɚɬɶ"

���ɑɬɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɦɟɱɬɵ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��
ɦɟɱɬɵ�ɨ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ"

���ȼ�ɱɺɦ�ɫɦɵɫɥ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ"

���Ʉɨɝɞɚ��ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɹ�ɧɚɯɨ�
ɠɭɫɶ�ɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ"

���Ʉɚɤ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɫɜɨɢɯ�
ɛɥɢɠɧɢɯ"

����ɑɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�
ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ�ɦɧɨɸ�ɥɸɞɟɣ��ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�"�

����ɑɬɨ�ɨɠɢɞɚɸɬ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɦɨɢ�ɛɥɢɡɤɢɟ"
�

Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ�ɫɚɦɨɩɪɟ�
ɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢɥɢ�
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ɤɥɭɛ�ɢɥɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ���

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɞɪɭɡɟɣ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɜɢɞɟɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ��±�ɜɫɺ�ɬɚɤɢ�ɜɵ�ɡɚɞɭɦɚɥɢ�ɫɜɨɺ�ɋɆɂ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��Ɇɨɠ�
ɧɨ�ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɜ�ȼɄ��ɜ�ɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�©ɂɧɮɨɪ�
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ɦɚɰɢɹª�ɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɬɟɧɚɯ���ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸɛɹɬ�ɢ�ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɜɨɺ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɪɟɦɹ��

ɉɪɢɦɢɬɟ�ɞɜɚ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɨɜɟɬɚ��
���ɋɬɪɚɧɢɱɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɦɚɦɟ�ɢ�ɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɨɞɧɵɦ�
���Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ��
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɩɟɰɪɚɡɞɟɥ�ɮɨɬɨ�

ɝɪɚɮɢɣ�©ȼɚɠɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵª��
ɇɨ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɞɟɜɢɡ�ɢ�ɩɨɦɟ�

ɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɋɬɚɬɭɫ�ɞɨɥɠɟɧ�ɤɪɢɱɚɬɶ�ɜɫɟɦ��©ɇɚɪɨɞ��ə�ɜɚɦ�ɩɨɥɟ�
ɡɟɧ�ª

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ��

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ����ɇɚɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ��
ɉɟɪɟɩɢɲɢɬɟ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚɸɳɢɣ�ɟɺ�

ɧɨɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɭɦɚɥ��©ɗɬɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɦɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɶɨɧª��
ɋɦɟɥɨ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɦɭɡɵɤɭ��ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɩɟɪɟɩɨɫɬɵ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɣ�ɧɨɜɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��
ɇɚ�ɚɜɚɬɚɪɤɟ�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɧɚ�ɤɨ�

ɬɨɪɨɦ�ɛɭɞɟɬɟ�ɥɟɝɤɨ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɵ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��ɞɨɛɪɨ�
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ��

ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɬɶ�ɚɜɚɬɚɪɤɭ�ɢ�ɭɠ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�
ɬɚɦ� ɱɭɠɢɟ� ɥɢɰɚ� ɢɥɢ� ɤɚɪɬɢɧɤɢ� ±� ɷɬɨ� ɹɪɤɚɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯɚ�ɡɚ�ɫɜɨɺ�ɛɭɞɭɳɟɟ��

ə�±�ɫɟɪɶɺɡɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ��
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ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ����ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ�ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ�
ɇɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɤɨɪɨ��ɧɨ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɜɵɤɧɭɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�±�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɢ�ɩɨ�

ɥɟɡɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɞɟɜɢɡ��©ɇɢ�ɞɧɹ�ɛɟɡ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɧɨɜɨɫɬɢª��
ɢ�ɞɨɜɟɞɢɬɟ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɞɨ��©ɇɢ�ɱɚɫɚ�ɛɟɡ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɧɨɜɨɫɬɢª�

ɇɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ��ɇɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɬɚɬɶɹɦ��ȼɚɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɩɨɫɬɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

ɋɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ��Ɇɨɠɧɨ� ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɭɸ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɰɭ�ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɸ��ɱɬɨɛ�ɭɠ�
ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɫɺ�ɛɵɥɨ�ɨɬɥɢɱɧɨ�

ɉɥɚɧ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɨɛɨ�ɦɧɟ�ɢ�ɦɨɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɯ��

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ����ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�
ɉɪɢɹɬɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɵɫɹɱ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɱɟɫɬ�

ɧɵɦ�ɩɭɬɺɦ��ɛɟɡ�ɜɫɹɤɢɯ�ɧɚɤɪɭɬɨɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɱɭɞɟɫ�
ɇɟ� ɩɨɞɞɚɜɚɣɬɟɫɶ� ɫɨɛɥɚɡɧɭ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɚ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɉɭɫɬɶ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɞɪɭɝɨɦ�
ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ� ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɤɚɠɞɨɦɭ�ɧɨɜɨɦɭ�ɞɪɭɝɭ�� ©Ɋɚɞ�ª�

ɢɥɢ�©Ɂɞɨɪɨɜɨ��ɇɨɜɵɣ�ɞɪɭɝ�ª�ɋɦɨɬɪɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɧɹɥ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɪɨɛɨɬɚ�

ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɧɨɝɨ��ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚ�
ɤɨɦɫɬɜɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɧɨɜɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɨɛɦɟɧɢ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɜɢɡɢɬɤɚɦɢ��ɚ�ɟɳɺ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��

ȼɚɠɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ�ɫɟɛɟ�ɧɚɛɢɪɚɬɶ��ɚ�ɜɡɚɢɦɧɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ��Ʉɚɠɞɨɝɨ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ�ɝɪɟɟɬ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɜɨɦɭ�ɞɪɭɝɭ��ɩɥɚɧ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ�



22

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ����ȼɡɚɢɦɧɨ�ɩɨɥɸɛɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ��
Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɢɞɧɨ��ɯɨɡɹɢɧ�ɥɸɛɢɬ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�

ɜ� ɧɟɣ� ɢɥɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɟɺ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ©ɤɚɤ� ɭ� ɜɫɟɯª�� ɢɧɨɝɞɚ� ɡɚɯɨɞɢɬ�
ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɯɨɞɢɬ��

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɢɬ� ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɋɆɂ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɟɧ�ɤ�ɫɜɨ�
ɢɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ��ɚ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɤ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ��±�ɷɬɚ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ�ɫɨɝɪɟɜɚɟɬ�
ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�ɧɚ�ɩɨɞɜɢɝɢ�

ɂɞɟɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢª�
Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɋɆɂ�±�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɦɟ�

ɳɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɚ�ɞɟɧɶ��
ɧɟɞɟɥɸ��ɦɟɫɹɰ��ɝɨɞ��

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɝɪɚɮɢɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ��

ɇɨɜɨɫɬɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɞɚɬɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
Ɂɚɛɨɬɚ�ɨ�ɛɥɢɠɧɢɯ
ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɚɦ
ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ
ɍɫɩɟɯɢ�ɞɪɭɡɟɣ
Ɉɬɤɪɵɬɢɹ
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ�
Ɇɟɱɬɵ
ɉɥɚɧɵ

Ʉɚɤɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɱɚɫɬɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ"�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª�
ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɗɪɢɤɫɨɧɭ���ɩɨɫɬɚ�

ɜɢɜ�ɫɟɛɟ�ɩɥɸɫɵ��ɨɬɜɟɬ�©ɞɚª��ɢɥɢ�ɦɢɧɭɫɵ��ɨɬɜɟɬ�©ɧɟɬª���ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

ȼɨɩɪɨɫ Ⱦɚ�
ɇɟɬ�

���ɏɨɬɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɥɶɲɟ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ"�
���ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɦɭɬɧɨɟ��ɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɟɜɨɝɢ"
���ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɢɡɨɥɹɰɢɸ�ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɺɧɧɨɫɬɶ"�
���ɉɪɟɛɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ"
���ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɟɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɥɢɰ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɥɚ"
���ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɥɢ�
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɝɪɭɩɩɟ"�
���ɉɪɟɡɢɪɚɟɬɟ�ɥɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ�
�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɯɨɪɨɲɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɚɫ�ɧɟɬª�"�
���ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɥɢ�ɜɵ�©ɫɬɚɬɶ�ɧɢɱɟɦª��ɱɬɨɛɵ�ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ"
���Ɉɡɚɛɨɱɟɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢ�ɱɬɨ�ɜɵ�
ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ"�
����ɂɳɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɜɨɺ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ��
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɦ�ɭɦɟɧɢɹɦ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ"�
ɂɌɈȽɈ

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɢɦɩɬɨɦɵ�ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɹª�

ɉɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɠɨɧ�Ɍɟɦɩɥɬɨɧ� Ⱦɚ�
ɇɟɬ

���ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɞɭɦɚɬɶ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ��ɚ�ɧɟ�ɨɩɢɪɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɩɪɨɲɥɵɣ�ɨɩɵɬ��
���əɜɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɦɢɧɭɬɨɣ��
���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɫɭɞɢɬɶ�ɛɥɢɠɧɢɯ��
���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɫɭɞɢɬɶ�ɫɟɛɹ��
���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɬɶ��
���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɱɭɠɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��
���ɉɨɬɟɪɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɜɨɠɢɬɶɫɹ��
���ɑɚɫɬɵɟ�ɢ�ɹɪɤɢɟ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɨɫɬɨɪɝɚ��
���ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɨɟɞɢɧɺɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��
����ɑɚɫɬɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ�ɭɥɵɛɤɢ��
����ȼɫɺ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹɫɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɥɸɛɜɢ��ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ�
ɞɪɭɝɢɦɢ��ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɵɦɢ�ɩɨɡɵɜɚɦɢ�ɤ�ɟɺ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ��
����ȼɫɺ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ�ɢɞɬɢ�
ɫɜɨɢɦ�ɱɟɪɟɞɨɦ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɦɢ�ɢ�ɬɨɪɨɩɢɬɶ�ɢɯ��
Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ��
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ɩɪɨɫ�ɤɪɭɠɨɱɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ��

ȼɨɩɪɨɫɵ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɂɡɛɵɬɨɱɧɨ
ɀɢɜɭ�ɫɨ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɡɧɚɸ��ɡɚɱɟɦ 1 1 1
ȼɵɝɥɹɠɭ�ɨɬɥɢɱɧɨ� 1 1 1
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�
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ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 1 1 1
ɉɪɨɜɨɠɭ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɫ�ɥɸɛɢɦɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

1 1 1

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɜɥɚɫɬɢ 1 1 1
ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɛɢɡɧɟɫɭ� 1 1 1
ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɋɆɂ���ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɟɬɹɦ�

1 1 1

Ⱦɟɪɠɭ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɵ��ɜɪɟɦɹ��ɞɟɧɶɝɢ��ɱɭɜɫɬɜɚ��
ɫɜɹɡɢ

1 1 1

ɋɍɆɆȺ�

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɪɟɞɄɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª
ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɦɟɬɨɞ�©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�±�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɨ�

ɥɨɝɢɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�
±�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɦɵɫɥɵ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɟɪɭ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɟɬɥɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢ�

ɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɜɨɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɷɦɨɰɢɹɦɢ�� ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ� ɨɬ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɡɜɧɟ��ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ�
ɧɢɹ��ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�©ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶª�ɫɜɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣ�ɫ�ɚɩɚɬɢɢ�ɧɚ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ�ɢ�ɠɟɥɚ�
ɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��



��

±�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ�ɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɧɚɜɵɤ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��ɡɚɩɭɫɤɚɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�©ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�
ɪɟɲɟɧɢɣª��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɥɸ�
ɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��

±�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɨɜɟɪɲɚɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɜɢɞɟɧɢɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɰɟɥɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ©Ʉɚɱɟɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɢª� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɱɟɬɵɪɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɷɬɚɩɚ�

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� �ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� �ɦɵɫɥɟɧɧɨ�� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ��©ɉɟ�
ɪɟɦɟɳɟɧɢɟª� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ��
ɡɪɟɧɢɹ�� ɫɥɭɯɚ�� ɜɤɭɫɚ�� ɨɛɨɧɹɧɢɹ�� ɨɫɹɡɚɧɢɹ�� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� �ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɜɟɫɚ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɪɟɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨ�
ɪɨɬɤɢɟ� ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ��ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɦɭɡɵɤɭ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɨɬɫɱɺɬ� ɱɚɫɨɜ��
ɞɧɟɣ� ɢɥɢ� ɥɟɬ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɜɢɬɚɦɢɧɨɤ�� ɤɭɫɨɱɤɚ� ɫɚɯɚɪɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ��ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɫɦɟɧɵ�ɩɨɡ�ɢ�ɬ��ɩ��
ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɧɚ�ɱɚɫ��ɫɭɬɤɢ��ɦɟɫɹɰ��ɝɨɞ��ɫɬɨ�
ɥɟɬɢɹ�ɜɩɟɪɺɞ�

���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɭɫɬɧɨ��ɩɨɞ�ɚɭɞɢɨ��ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ��ɨɬɜɟɱɚɸɬ�
ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɭɜɢɞɟɧɧɨɟ�ɜ�ɥɢɱɧɨ�ɢɥɢ�ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɥɸɛɵɟ�ɢɞɟɢ��Ʉɪɢɬɢɤɚ� ɡɚɩɪɟ�
ɳɟɧɚ��ȼɨɡɦɨɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�

���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ��ɨɛɵɱɧɨ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ȼɚɠɧɨ�ɡɚ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�±�
ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɨɬɜɟɬɵ� ɢɡ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� �ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ� ɢ� ɭɫɬɧɨ���
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɲɚɝɢ� ɤ� ɟɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɩɪɹɦɨ� ɫɟɣɱɚɫ�� ɉɥɚɧ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɛɵɬɢɹ��ɪɟɫɭɪɫɵ��
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨ�
ɝɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ��©Ʉɬɨ�ɹ�ɫɟɣɱɚɫ��ɤɚɤɨɜɚ�ɦɨɹ�ɪɨɥɶ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɹ�ɨɬɜɟɱɚɸ��ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ"ª��©ɑɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ��ɤɚɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɟɣ�ɡɨɧɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ"ª��©Ⱥ�ɡɚɱɟɦ�ɜɫɺ��
ɱɬɨ� ɹ� ɞɟɥɚɸ�� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɲɟɣ� ɝɪɭɩɩɟ"ª� ȼ� ɢɬɨɝɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ�
ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɺɬɤɨ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɚɹ�ɡɨɧɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

ɍɫɩɟɯ�©Ʉɚɱɟɥɟɣ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�� ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɧɚɫɬɪɨɣ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɠɺɫɬɤɨɟ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɵɫɤɚɡɵ�
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ɜɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɟ�ɜɢɞɟɬɶ��ɫɥɵɲɚɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�±�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��

©Ʉɚɱɟɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɢª� ±� ɷɬɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɮɨɪɫɚɣɬ�� ɜɫɹɤɢɣ� ɪɚɡ� ɜɵɡɵɜɚ�
ɸɳɢɣ�ɜɨɫɬɨɪɝ��ɇɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɯ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɦ�ɧɟ� ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɷɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɜ� ɧɟɝɨ� �ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��� ɩɨɫɥɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�

ɉɪɟɞɄɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ
ɉɟɪɟɞ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�©Ʉɚɱɟɥɹɯ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ����ɩɪɨɫɬɵɯ�ɜɨ�

ɩɪɨɫɨɜ��ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɚɡɞɭɦɶɹ��ɡɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
���Ⱦɥɹ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɧɚ�
©Ʉɚɱɟɥɹɯ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɡɹɬɶ�
ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɟɳɺ�ɨɞɧɨɝɨ��ɯɨɪɨɲɨ�ɜɚɦ�ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ��
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɬɨ�ɷɬɨ"�
���ɑɬɨɛɵ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɜɚɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɜɨɞɧɭɸ�ɩɪɟɝɪɚɞɭ��
ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɜɨɞɨɺɦ"

���Ʉɚɤ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɫɟɱɶ�ɜɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ"

���ɉɨɞɯɨɞɹ�ɤ�©Ʉɚɱɟɥɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɜɵ�ɧɟɨ�
ɠɢɞɚɧɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɫɟɛɹ�ɠɢɜɨɬ�
ɧɨɟ��ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɡɜɟɪɶ"
���ɑɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟ�
ɬɢɥɢɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɧɟ�ɨɬɜɟ�
ɞɺɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɟɪɜɵɦ��ɩɪɨɹɜɢɬɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɸ��ɩɪɨ�
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɟ�ɜɫɬɪɟɱɭ��ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ�ɢɡɛɟ�
ɠɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ��ɡɚɛɟɪɺɬɟ�ɫ�ɫɨɛɨɣ"
���ɉɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�±�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢª��Ʉɚɤɨɝɨ�ɨɧɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɛɨɥɶɲɢɟ��ɫɪɟɞ�
ɧɢɟ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ"
���ɋɜɨɛɨɞɟɧ�ɥɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�©Ʉɚɱɟɥɹɦ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢª�ɢɥɢ�ɟɫɬɶ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ�
ɩɭɧɤɬ"�
���ɉɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�©Ʉɚɱɟɥɟɣ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɩɟɪɟɞ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɞɥɹ�
ɜɚɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ��ɑɬɨ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ"�
���ɉɨɞɨɣɞɹ�ɤ�©Ʉɚɱɟɥɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɜɵ�ɜɢɞɢ�
ɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɱɚɲɤɭ��ɂɡ�ɤɚɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɚ�ɨɧɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ"
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ȼɚɠɧɨ�� ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɷɬɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ɫ�ɪɚɡɧɢɰɟɣ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɞɧɟɣ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɚ�
ɲɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɜɚɲɟ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�����ɥɟɬɢɹª
Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢ�

ɥɟɣ�ɧɚɪɢɫɭɣɬɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ�ɬɨɪɬ��Ʉɚɤɢɦ�ɛɭɞɟɬ�ɷɬɨɬ�ɬɨɪɬ��ɤɪɭɝɥɵɦ��ɨɜɚɥɶ�
ɧɵɦ��ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ��ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɦ��ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɤɚɤɨɣ�ɮɨɪ�
ɦɵ"�Ɉɞɧɨɹɪɭɫɧɵɦ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨɹɪɭɫɧɵɦ"�ɂɡ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ��ɫɥɨ�
ɺɧɨɝɨ��ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɜɚɮɟɥɶɧɨɝɨ��ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫɞɟɥɚɧ"�ɂɥɢ�ɛɟɡ�ɬɟɫɬɚ"�ɑɬɨ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɬɨɪɬɢɤɟ������ɫɜɟɱɟɣ"�ɋɜɟɱɢ�ɢɡ�ɰɢɮɪ�©���ª"�Ʉɚɤɚɹ�ɬɨ�ɧɚɞɩɢɫɶ"�
ɂɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ"�ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɚ"�Ɏɪɭɤɬɵ"�ɒɨɤɨɥɚɞ"�

ɇɚɪɢɫɨɜɚɥɢ"� ɉɨɤɚɠɢɬɟ� ɫɨɫɟɞɭ� ɫɩɪɚɜɚ� ɢ� ɫɥɟɜɚ�� ɩɪɢɝɥɚɫɢɜ� ɧɚ� ɫɜɨɣ�
����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ��±�ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɫɶ��

Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɜɚɲ�����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ��
ȼɵ�ɭɫɩɟɲɧɵ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬɟ��ɭ�ɜɚɫ�ɨɬɥɢɱɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɜɵ�ɥɸɛɢ�

ɬɟ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵ��ɋɱɚɫɬɥɢɜɵ��
Ɉɬɜɟɬɶɬɟ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɧɚ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
���Ƚɞɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜɚɲ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ��ɜ�ɞɨ�
ɦɚɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɢɥɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��
ɜ�ɛɚɧɟ��ɧɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ�ɲɚɪɟ�ɢ�ɬ��ɩ��"
���Ʉɨɝɨ�ɜɵ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�����ɥɟɬɧɢɣ�
ɸɛɢɥɟɣ��ɬɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨ�
ɛɨɣ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɛɪɚɬɶ�
ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɜɚɦ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ"�
���ȼɚɲ�����ɥɟɬɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�
ɲɭɬɥɢɜɨ�ɢɝɪɨɜɵɦ"
���Ʉɨɦɭ�ɬɨ�ɩɨɪɭɱɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�
����ɥɟɬɧɟɝɨ�ɸɛɢɥɟɹ�ɢɥɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɜɫɺ�ɫɚɦɢ"�
���ɋɬɚɧɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�����ɥɟɬ�
ɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɬɨɪɨɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ��
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�ɲɚɪɠɢɫɬɚ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɥɢ�ɤɨɫɬɸɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ��ɩɟɜ�
ɰɨɜ��ɬɚɧɰɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɠɚɧɪɚ�ɢ�ɬ��ɩ���ɢɥɢ�ɨɛɨɣɞɺɬɟɫɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɫɢɥɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ"�
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���ɑɬɨ�ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɜɢɞɟɨ�
ɮɢɥɶɦ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɨɬ�ɞɨɪɨ�
ɝɢɯ�ɜɚɦ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥɢ�
ɢɥɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɟ�"
���ɋɬɚɧɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢ�
ɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɞɟɠɞɟ��ɤɨɫɬɸ�
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɢɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɤɨɫɬɸɦɚ��
ɢɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɞɺɬ�ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɡɚɛɥɚɝɨɪɚɫɫɭɞɢɬ�
ɫɹ"�
���ȼɨ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɨɞɟɬɵ�ɧɚ�ɫɜɨɺɦ�����ɥɟɬ�
ɧɟɦ�ɸɛɢɥɟɟ"�
���ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɹɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɚ�
ɸɳɢɯ�ɩɨɫɥɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�
����ɇɚɜɫɤɢɞɤɭ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɭɞɟɬ��
ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ"�
����ɇɚɜɫɤɢɞɤɭ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɬɟ�ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ�±�ɤɚɤɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�
ɜɚɦɢ�ɢ�ɜɚɲɢɦɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɸɛɢɥɟɣ�
�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ�ɰɟɧ�ɢ�ɤɭɪɫɚ�ɪɭɛɥɹ�"
Ɉɬɜɟɬɢɥɢ"�
ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ��ɡɚɝɚɞɚɣɬɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɡɚɞɭɣɬɟ�ɫɜɟ�

ɱɢ�ɧɚ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɚɦɢ�ɬɨɪɬɢɤɟ�ɢɥɢ�ɜɞɨɯɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɚɪɨɦɚɬ��ɀɟɥɚɧɢɟ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɫɛɭɞɟɬɫɹ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɇɟɧɹ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹª
ɋɚɦɚɹ�ɥɭɱɲɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɚ��ɱɬɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ�ɢ�ɫɞɟɥɚɸ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɜɧɭɤɨɜ��ɭɱɟ�
ɧɢɤɨɜ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɬɪɺɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ��

±� ɩɪɨɲɥɵɯ� ɥɸɛɢɦɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� ɧɚɝɪɚɞ�� ɞɚɪɨɜ� ɢ� ɨɩɵɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɸɫɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��

±�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ��ɯɨɛɛɢ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɜɪɟɦɺɧ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɤɧɢɝ��ɮɢɥɶɦɨɜ��ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɠɭɪɧɚɥɨɜ��Ɍȼ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɜɵ�
ɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɜɨɫɬɨɪɝ�ɢ�ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɭ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɢɯ��

±�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɦɨɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�

���Ɇɨɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɞɚɪɵ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɝɨɬɨɜ�ɞɟ�
ɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�

���Ɇɨɢ�ɫɚɦɵɟ�ɥɸɛɢ�
ɦɵɟ�ɧɚɝɪɚɞɵ

���Ɇɨɣ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɨɩɵɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɢɦɟɸ�ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɹ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��
ɞɪɭɡɶɹɦ��ɡɧɚɤɨɦɵɦ��
ɲɤɨɥɟ��ɤɨɦɚɧɞɟ
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���Ɇɨɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɭɜɥɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɯɨɛɛɢ��

���Ɇɨɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɧɢɝɢ��
ɮɢɥɶɦɵ��ɫɚɣɬɵ��ɠɭɪɧɚ�
ɥɵ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɜɪɟɦɺɧ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ«�

���Ʌɸɛɢɦɵɟ�ɬɟɦɵ�ɪɚɡ�
ɝɨɜɨɪɨɜ�

���Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɱɬɚɸ�
ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ

���Ɇɨɢ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɦɟɱɬɚ�
ɸɬ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɫɬɚɥ

���Ȼɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸɛɥɸ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɹɯ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ���ɷɬɚɩɚ�
��ɣ�ɷɬɚɩ��ȼɩɢɲɢɬɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɫɜɨɢ�ɨɬɜɟɬɵ�
��ɣ�ɷɬɚɩ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɫ�ɝɪɭɩɩɨɣ���ɇɚɣɞɢɬɟ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɸ�

ɞɟɣ�ɫɨ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ��ɜɩɢɲɢɬɟ�ɢɯ�ɢɦɟɧɚ��ɇɟɥɶɡɹ�ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɞɜɚɠɞɵ��

��ɣ�ɷɬɚɩ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɩɢɲɢɬɟ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɹɱɟɣɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɹɬ�ɤ�ɜɚɲɢɦ�ɨɬɜɟɬɚɦ��

��ɣ�ɷɬɚɩ��ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɜ�ɨɞɧɭ�±�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�
ɧɭɸ��ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɬɪɟɧɟɪɚ�ɢ�Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɩɟɪɟɱɧɢ�ɢɡ�������ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�������ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɟɣ��KWWS���SURIHVVLRQV�RUJ�UX��

ȼɵɜɨɞ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ�� ɤɚɤɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ±�ɦɨɹ�� ɧɭɠɧɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɥɸɛɢɬɶ�
ɛɥɢɠɧɢɯ��ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ��ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ��ɢɫɤɚɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɞɪɭ�
ɠɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɤɚɪɶɟɪɢɫɬɚª
ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɶɟ�

ɪɵ��ɉɨɦɢɦɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ��ɭɫɩɟɲɧɵɣ��ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɢ�ɧɭɠɧɵɣ�ɛɥɢɡ�
ɤɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɵ�ɟɳɺ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɬɟɦ��ɤɟɦ�ɦɟɱɬɚɥɢ�ɫɬɚɬɶ��Ɂɚ�
ɩɢɲɢɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɜɟɪɲɢɧɚ�ɤɚɪɶɟɪɵ"�

ȼɟɪɲɢɧɚ�ɦɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ��

Ɍɟɩɟɪɶ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɜɟɪɲɢɧɟ��ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɨɬ�ɫɟɛɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�±�ɫɟɛɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
���Ʉɚɤɢɟ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ��ɡɚɧɹɜ�
ɷɬɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɶ"
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���Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɚɧɹɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɦɟɱɬɵ��
ɤɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ"
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɦɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɡɚɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɶ"�
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ��ɤɚɤɢɦ�ɲɚɝɚɦ��ɤɚɤɢɦ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɚɦ��ɭɞɚɥɨɫɶ�ɡɚɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ"�
���Ʉɚɤ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ"�
���Ʉɚɤ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɛɵɜɲɢɯ�ɜɥɢ�
ɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ"
���Ɂɚɧɹɜ�ɷɬɭ�ɢɫɤɨɦɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɜɵ�
ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬɟ�ɩɟɪɜɵɟ�ɬɪɢ�ɲɚɝɚ"�
���Ʉɚɤ�ɜɵ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ�
ɡɚ�ɫɜɨɺ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ"

ȼɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢ�
ɧɟɫɥɢ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɞɚɪɢɬɟɥɹª
ɉɪɢɬɱɚ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
Ɍɪɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ�ɜɨɪɨɱɚɸɬ�ɥɨɦɚɦɢ�ɤɚɦɧɢ��
ɉɪɨɯɨɞɹɳɢɣ�ɦɢɦɨ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ��©ɑɬɨ�ɞɟɥɚɟɲɶ"ª
ɉɟɪɜɵɣ��ɋ�ɭɬɪɚ�ɞɨ�ɧɨɱɢ�ɜɨɪɨɱɚɸ�ɤɚɦɧɢ�
ȼɬɨɪɨɣ��Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸ�ɞɟɧɶɝɢ�
Ɍɪɟɬɢɣ��ɋɬɪɨɸ�ɯɪɚɦ��
ɗɬɨ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɪɟɡɸɦɟ��
Ʉɨɝɨ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ�ɜɨɡɶɦɺɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ"�ɉɨɱɟɦɭ"�
��� Ɋɟɡɸɦɟ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɤ� ɦɨɟɣ� ɦɟɱɬɟ�� ɰɟɥɢ� ɢɥɢ� ɦɢɫɫɢɢ� �ɱɟɝɨ�

ɹ�ɯɨɱɭ���
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Ɇɨɣ�ɢɦɢɞɠ��
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Ɇɨɺ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��
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�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɦɥɚɞɲɟ�ɦɟɧɹ��
�����Ⱦɥɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
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�����Ⱦɥɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɨɥ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
��� ɇɚ� ɤɨɝɨ� ɢɡ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɝɟɪɨɟɜ� ɢɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�

ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɯɨɠ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ɩɨɯɨɠ�ɧɚ� ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��±�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɟɪɨɣ�
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��±�ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ��ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ�ɜ�ɥɢɬɟ�

ɪɚɬɭɪɟ��ɜ�ɤɢɧɨ��ɜ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚɯ��ɝɟɪɨɣ�
�����ɂɳɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ��ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠɟɝɨ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ�
���Ʉɚɤɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨ�

ɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"
�����BBBBBBBBBB�
�����BBBBBBBBBB
�����BBBBBBBBBB
�����BBBBBBBBBB
���Ʉɚɤɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�

ɢɳɟɬɟ"
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɦɨɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɢɠɟ�ɦɨɟɝɨ�
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�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
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ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɚɫɨɦ"
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ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
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ɟɦɭ��
����� ɇɟ� ɢɦɟɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɝɞɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ� Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�

ɹ�ɢɳɭ�
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ɳɺɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�
ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��

Ɉɛɪɚɡ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ�ɢ�ɠɟɥɚ�
ɧɢɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɜɟɤɬɨɪ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�

±�ɩɨɡɧɚɸ��ɠɢɡɧɶ��ɫɦɵɫɥɵ��ɫɜɨɸ�ɥɸɛɨɜɶ��ɫɢɥɭ��ɤɪɚɫɨɬɭ��ɫɜɨɛɨɞɭ��ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨ��

±�ɨɬɧɨɲɭɫɶ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ��ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɺɧ��ɨɛɳɚɸɫɶ��ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ�
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±�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ��ɫɨɡɢɞɚɸ��ɬɜɨɪɸ��ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸ��ɤɨɧɫɬɪɭ�
ɢɪɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɩɨɦɨɝɚɸ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ��ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ɉɛɪɚɡ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜɵɛɨɪ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɫɬɢɥɶ�ɠɢɡɧɢ��

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ��ɩɨɞɨɛɪɚɜ�ɩɨɡɢɰɢɢ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦª��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɨɧɢ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɩɨ�ɤɚɠ�
ɞɨɦɭ�ɢɡ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɇɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɛɵɬɶ�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ

ɋɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɛɵɬɶ�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ��
ɢɡ�ɫɟɦɢ�©əª

ɂɳɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ�
ɋɤɭɩɨɣ�
ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ�ɷɦɨɰɢɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�
ɇɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ��
ɠɢɡɧɶɸ�
Ɋɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɧ���
ɚɝɪɟɫɫɢɜɟɧ�
Ɉɞɢɧɨɤ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�
Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ���
ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧ��
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ��
ɬɟɱɟɧɢɹɦ
ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɋɟɚɝɢɪɭɣɬɟ�ɫɱɚɫɬɶɟɦª�
ȿɫɥɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɜɲɟɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�

ɢɥɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɬɶ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ɜɫɥɭɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ��±�ɟɦɭ�ɫɬɚɧɟɬ�ɥɟɝɱɟ��
ȼɟɞɭɳɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�� ɪɚɡɛɢɬɵɦ� ɧɚ� ɩɚɪɵ�� ɡɚɞɚɧɧɵɟ� ɪɨɥɢ�

ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬɵ��Ɂɚɞɚ�
ɱɚ� ±� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɹɪɱɟ� ɫɵɝɪɚɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɪɨɥɶ��

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɟ
ȼɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɞɜɚ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥɢɫɶ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɢ�
ɱɺɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɹɜɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�
ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ��ɡɚɬɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɪɚɞ�
ɜɫɬɪɟɱɟ�
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɩɨɬɟɪɹɥɫɹ�ɢ�ɝɨɪɶ�
ɤɨ�ɩɥɚɱɟɬ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟɝɨ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ��
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Ⱦɜɚ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�
ɩɨɫɥɟ�ɞɨɥɝɨɣ�ɪɚɡɥɭɤɢ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�
ɪɚɞɵ�ɜɫɬɪɟɱɟ�
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɚɹ�ɫɨɫɟɞɤɚ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ��
ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɟɡɞɤɟ�ɜ�ɱɚɫ�ɩɢɤ�ɜ�ɚɜɬɨɛɭɫɟ�ɜɵ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɬɨɥɱɨɤ�ɜ�ɫɩɢ�
ɧɭ��±�ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ��ɜɢɞɢɬɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɫɬɚɪɟɧɶɤɭɸ��ɫɤɪɸɱɟɧɧɭɸ�ɛɚɛɭɥɟɱɤɭ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟª�
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɥɸɞɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚɥɚɠɟɧɵ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
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±�ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɞɪɭɡɶɹ��ɩɨ�Ɉɠɟɝɨɜɭ��©Ⱦɪɭɠɛɚ�±�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɨɫɧɨ�

ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɧɨɦ�ɞɨɜɟɪɢɢ��ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜª���
±�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɞɪɭɡɶɹ��ɞɪɭɡɶɹ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɫɟɤɰɢɹ��ɤɪɭɠɨɤ��ɜɭɡ��ɲɤɨ�

ɥɚ��ɞɜɨɪ���
±�ɡɧɚɤɨɦɵɟ��ɩɪɨ�ɱɶɸ�ɥɢɱɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɜɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ��
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�

ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��

Ȼɥɢɡɤɢɟ ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�
ɞɪɭɡɶɹ

Ɍɟɤɭɳɢɟ�
ɞɪɭɡɶɹ

Ɂɧɚɤɨɦɵɟ

ə�ɩɪɨɫɢɥ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�
ɦɨɳɶ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɭɸ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ��
Ɉɧ�ɩɪɨɫɢɥ�ɭ�ɦɟɧɹ�
ɩɨɦɨɳɶ��
Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɧɢɦ�ɜɪɟ�
ɡɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ��ɨɤɚ�
ɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ��
ɋ�ɧɢɦ�ɩɭɫɬɚɹ�ɬɪɚɬɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɋɜɹɡɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�
ɫɬɪɚɲɧɨ��
Ɋɚɫɫɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɥɟɝɤɨ��
ɍɱɭɫɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɨɜɨɦɭ��
Ɉɧ�ɭɱɢɬɫɹ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɨ�
ɜɨɦɭ��
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ɋ�ɧɢɦ�ɦɵ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɤ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ��
ɋ�ɧɢɦ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɯɨɠɚ�
ɧɚ�ɲɚɛɥɨɧ��
Ɉɧ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ�ɦɧɟ�
ə�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ�ɟɦɭ��
ɂɌɈȽɈ

Ʉɚɤ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨ�ɢɧɨɦɭ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɺ�
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ"

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɂɨɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɚª
ȼɟɥɢɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�Ʌɟɜ�ɋɟɦɺɧɨɜɢɱ�ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɜɨɢɯ�ɦɧɨɝɨ�

ɥɟɬɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɬɨɥɶ�
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ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɸɛɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚ�
ɪɹ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ��ɜɞɨɯɧɨ�
ɜɢɬɶ�±�ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɡɨɧɭ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ȿɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɷɬɨ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ��

ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ�ɧɚ�
ɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɢɥ��ɟɝɨ�ɨɞɨɥɟɜɚɟɬ�ɫɤɭɤɚ��

ɇɨ�ɤɨɝɞɚ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɥɟɩɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɡɨɧɭ�ɋȼɈȿȽɈ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ"
ɇɚɱɟɪɬɢɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɢɡ�ɬɪɺɯ�ɤɨɥɨɧɨɤ��
Ʉɨɥɨɧɤɚ� ©ɀɟɥɚɧɢɹª�� ɧɚɩɢɲɢɬɟ� ɥɢɱɧɵɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɛɨɡɧɚ�

ɱɟɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɫɟɣɱɚɫ��

Ʉɨɥɨɧɤɚ�©Ʉɬɨ"ª��ɤɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɠɟɥɚ�
ɧɢɣ"�Ʉɚɤ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨɦɟɪ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�±�ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ�"�ȿɫɥɢ�
ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞ�ɷɬɭ�ɦɟɱɬɭ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɟɬɟ��ɤɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��±�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɪɨɱɟɪɤ��

ɉɨɡɢɰɢɹ ɀɟɥɚɧɢɹ Ʉɬɨ
���ȼɚɲ�ɥɢɱɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɜɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɭ�ɢ�ɦɢɪɭ
���ȼɚɲɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�
�ɞɨɦ��ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ��ɫɴɺɦɧɚɹ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�
���ȼɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ��ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɢ�ɛɭɞɭɳɚɹ�
���ȼɚɲ�ɨɬɞɵɯ
���ȼɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ
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���ȼɚɲɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɠɢɡ�
ɧɢ��ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��ɛɚɫɫɟɣɧ��ɬɪɟ�
ɧɚɠɺɪɧɵɣ�ɡɚɥ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɡɞɚ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɢ�
ɬɚɧɢɟ��ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ��ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ��ɦɚɫ�
ɫɚɠ�ɢ�ɬ��ɩ��
���ȼɚɲɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
�ɧɚɝɪɚɞɵ��ɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ
���ȼɚɲɚ�ɤɚɪɶɟɪɚ
���ȼɚɲɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ
����ȼɚɲɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ��ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ��ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɢ

Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɲɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɜɚɫ�
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɡɨɧɭ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɚɣɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɨɥɧɨɬɚ�ɠɢɡɧɢª�
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɫɚɦ�ɥɢɲɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɝɞɚ�

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɫɩɢɫɨɤ� ɥɸɞɟɣ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɠɟ� ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ� ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɤɢ�

ɉɨɦɨɳɶ� Ʉ�ɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɭɫɶ
ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɤɪɚɫɢɜɨ��
ɝɪɚɰɢɨɡɧɨ�ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɟ
ɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�
ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɧɵɧɟɲɧɢɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ
ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɧɚɣɬɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɢ�ɛɭɞɭɳɟɣ
ɜ�ɫɭɬɤɚɯ��ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɜɫɺ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ

Ʌɸɛɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ��ɧɟ�ɭɦɟɸɳɢɣ�ɩɪɨɫɢɬɶ��ɞɟɥɚɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɧɟ�
ɫɱɚɫɬɟɧ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɭɸ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɬɶ��
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ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɟɦɭ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɵɦ�±�ɜɨɬ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ�ɛɭ�
ɞɭɳɟɝɨ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɂɨɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª
Ɉɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɩɢɲɢɬɟ��ɤɬɨ�

ɢɡ�ɜɚɲɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ�ɧɚɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɢ��

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɬɨ"
ɑɬɨ�ɛɵ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜɵ�
ɫɞɟɥɚɥɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɭɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɡɚɜɬɪɚ�ɜɚɦ�ɧɭɠ�
ɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɦɢɪ"
ɑɬɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɭ�ɜɚɫ�ɛɵɥɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�
ɜɪɟɦɹ��ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ"
Ʉɚɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜɵ�
ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ"

Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɜɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ"

ɋɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤɢɯ�ɦɨɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɜɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɫɬɚɬɶ"

Ʉɚɤɨɦɭ�ɪɟɦɟɫɥɭ�ɜɵ�ɛɵ�ɯɨ�
ɬɟɥɢ�ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ"

ɋ�ɤɟɦ�ɜɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɡɧɚ�
ɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɥɢɱɧɨ"

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɇɨɣ�ɮɚɧ�ɤɥɭɛª�
ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɛɨɪɟ�ɜ�ɜɚɲ�ɤɥɭɛ�ɮɚɧɚɬɨɜ�

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ

Ɂɚɱɟɦ�ɧɭɠɟɧ�ɤɥɭɛ�ɜɚɦ"�

Ɂɚɱɟɦ�ɧɭɠɟɧ�ɤɥɭɛ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɤɥɨɧɧɢ�
ɤɚɦ"

ɑɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɤɥɭɛ�ɞɥɹ�ɜɚɫ"�
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ɑɬɨ�ɛɭɞɟɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɤɥɭɛɚ�ɜɵ"�

Ʉɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɤɥɭɛ"�

Ʉɨɝɨ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ�ɥɢɱɧɨ�ɜɵ"�

Ʉɚɤɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ�ɜɵ�ɫɨɡɞɚɞɢɬɟ�
ɱɥɟɧɚɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɭɛɚ"�

Ʉɚɤɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ�ɩɪɢɞɭɦɚɸɬ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�
ɱɥɟɧɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɮɚɧ�ɤɥɭɛɚ"�

Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɫɛɨɪɨɜ�

Ʉɚɤ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɮɚɧ�ɤɥɭɛ"

Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɝɪɭɩɩɭ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɟ�ɞɚɪɸª
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɥɸɛɨɝɨ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ⱦɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɟ� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɞɟɧɟɝ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɫɥɵɲɚɬɶ�ɢ�ɜɢɞɟɬɶ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɵɦ��ɗɬɨ�ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɣ�ɞɚɪ�±�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɢ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ�ɞɚɪɢɬɶ�ɛɥɚɝɚ�
ɞɪɭɝɢɦ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɚɞɪɟɫɧɨɣ��ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɑɟɦ�ɬɨɱ�
ɧɟɟ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɫɥɚɜɚ� ɩɨɣɞɺɬ��
ɨ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�

ɗɮɮɟɤɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�
±�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɛɟɡ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�
±�ɭɛɢɪɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ��ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
±�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
±�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɢɡɥɢɲɧɢɣ�ɤɪɢɬɢɰɢɡɦ��ɫɚɦɨɭɧɢ�

ɱɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�
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±�ɩɨɨɳɪɹɟɬ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�
±�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɜɟɪ�

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
±�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɸɛɢɬɶ� ɫɟɛɹ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�� ɚ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
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ɲɢɦ"
���ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɹɪɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɭɸ�ɧɚɝɪɚɞɭ"
�������ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�ɧɚ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ��±�ɤɬɨ�ɨɧɢ"
���ȼɵɲɥɚ�ɹɪɤɚɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɨ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɚ�

ɠɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɥɨɠɤɟ"



��

���ȼɚɲɚ�ɫɚɦɚɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ������ɝɨɞɚ��ɨɩɢɲɢɬɟ�ɟɺ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ��
ɤɬɨ��ɝɞɟ��ɤɨɝɞɚ��ɜ�ɱɟɦ"�

��� ɇɚɩɢɲɢɬɟ� ɜɚɲɟ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�
����ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ�

���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɩɹɬɶ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɬɨɦɤɚɦ�
Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�
«
Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɜɚɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɫɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɛɥɚɧɤ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��

ɋɈȽɅȺɒȿɇɂȿ�ɋ�ɋɈȻɈɃ�

Ⱦɚɬɚ�BBBBBBBBBBB�� � � ɆɟɫɬɨBBBBBBBBBBBBBBBBB
ə��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ɨɫɨɡɧɚɸ��

ɱɬɨ�
Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɦɨɺ�ɢɦɹ�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɡɜɭɱɧɵɟ�ɫ�ɢɦɟɧɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɦɨɟɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�

Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɦɨɺ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�©əª�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ�

ə�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɱɭ�ɪɚɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��ȼɨɬ�ɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɢ�
ɡɨɲɥɢ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɨɢɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�



��

ȼɨɬ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɹ�ɩɨɣɞɭ�ɞɚɥɶɲɟ�

ə�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɷɬɨɝɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ�ɤ�ɧɨ�
ɜɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɣ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��ɹ�ɧɚɦɟɪɟɧ�

Ɇɧɟ� ɪɚɞɨɫɬɧɨ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɟɩɟɪɶ� ɹ� ɫɚɦ� ɜɵɛɢɪɚɸ� ɫɜɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɬɢɥɶ�ɠɢɡɧɢ��ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɥɧɨɦɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨ�
ɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɢ�ɡɚɧɹɬɶ�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ��ə�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɞɪɭɡɟɣ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɦɨɝɭ�ɩɨɛɵɬɶ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�±�ɤɚɤ�ɡɚɯɨɱɭ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

ə�ɭɜɚɠɚɸ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɦɧɟ�ɠɢɬɶ��ɢ�ɹ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

ə�ɥɸɛɥɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɥɚ�

ɂ�ɹ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ��

ȼɫɺ�ɦɧɨɸ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�±�ɨ�ɦɨɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ��ɰɟɥɹɯ��ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨ�
ɫɬɹɯ�±�ɩɪɚɜɞɚ��

ə�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɨɣ�ɟɫɬɶ��
ə�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɢɦ�ɯɨɱɭ�ɛɵɬɶ�
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ə�ɭɜɚɠɚɸ�ɫɜɨɺ�ɬɟɥɨ��ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ə�ɥɸɛɥɸ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɪɨɞɟ��ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚ�Ɂɟɦ�
ɥɟ�ɧɟɬ�

ə�ɞɨɫɬɨɢɧ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
ə�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɧɹ�ɥɸɛɢɥɢ��ɢ�ɦɨɝɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɥɸ�

ɛɨɜɶ��
ə�ɦɨɝɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɦɟɧɹ�
ə�ɭɜɚɠɚɸ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ��ɜɪɟɦɹ�±�ɷɬɨ�ɠɢɡɧɶ�
ə�ɪɚɡɪɟɲɚɸ�ɫɟɛɟ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��
ə�ɩɨɡɜɨɥɹɸ�ɫɟɛɟ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɨɣ�ɟɫɬɶ��ɹ�ɧɟɫɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨ��

ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�
ə�ɭɱɭɫɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�
ə�ɧɟ�ɠɞɭ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɜɟɪɧɺɬ�ɦɧɟ�ɦɨɺ�ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɹ�ɫɚɦ�ɦɨɝɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�
ɂɆȿɇɇɈ�ɋȿȽɈȾɇə�
±�Ɇɟɧɹ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɋɱɚɫɬɶɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɦɟɧɹ��ɨɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹ�

ɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɨɧ�ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸ�ɫɬɚɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɛɥɢɠ�
ɧɢɦ�

±�ə�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɸɫɶ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ�ɦɟɧɹ��ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɜɫɺ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɠɟɥɚɧɢɹɦ��ə�ɩɪɢɦɭ�ɦɨɸ�ɫɟɦɶɸ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�

±�ə�ɩɨɡɚɛɨɱɭɫɶ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ə�ɫɞɟɥɚɸ�ɡɚɪɹɞɤɭ��ɛɭɞɭ�ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ�
ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɬɟɥɨɦ��ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�

±�ə�ɭɞɟɥɸ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɦɚ��ə�ɢɡɭɱɭ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�
ɢɥɢ�ɧɚɭɱɭɫɶ�ɱɟɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�

±�ə�ɡɚɣɦɭɫɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɹ�ɫɞɟ�
ɥɚɸ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ��ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɸ�ɞɜɚ�ɞɟɥɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�

±�ə�ɛɭɞɭ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ��Ȼɭɞɭ�ɳɟɞɪɵɦ�ɧɚ�ɩɨɯɜɚɥɵ�ɢ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ�
±�ə�ɛɭɞɭ�ɠɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɵɧɟɲɧɢɦ�ɞɧɺɦ��ɧɟ�ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɪɚɡɭ�
±�ə�ɧɚɦɟɱɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɥ��ɫɨɫɬɚɜɥɸ�ɩɥɚɧ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�
±�ə�ɩɪɨɜɟɞɭ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɜ�ɩɨɤɨɟ�ɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ��ɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɸɫɶ�
±�ə�ɛɭɞɭ�ɥɸɛɢɬɶ�ɢ�ɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ��ɥɸɛɹɬ�ɦɟɧɹ�

ə�ɛɟɪɭ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ə�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ�ɢɯ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
Ʉɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɜ�ɫɟɛɟ"�Ʉɚɤɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɨɝɥɚɲɟ�

ɧɢɢ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ"
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ȻɅȺȽɈȾȺɊɇɈɋɌɖ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�Ɏ�ɂ�Ɉ��

ɋȺɆɈɆɍ��

Ɇɢɪɨɥɸɛɢɜɨɦɭ Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨɦɭ�
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ Ⱥɤɬɢɜɧɨɦɭ
Ɍɪɭɞɨɥɸɛɢɜɨɦɭ� ȼɟɪɧɨɦɭ�
Ʉɪɚɫɢɜɨɦɭ ȼɟɫɺɥɨɦɭ
Ɉɛɚɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɨɦɭ
ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɦɭ ȼɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ
Ɋɚɞɨɫɬɧɨɦɭ ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɦɭ
Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɨɦɭ Ƚɟɧɢɚɥɶɧɨɦɭ�
Ɇɭɞɪɨɦɭ� Ƚɪɚɰɢɨɡɧɨɦɭ�
ȼɞɨɯɧɨɜɥɺɧɧɨɦɭ� Ⱦɨɛɪɨɦɭ
ɋɤɪɨɦɧɨɦɭ Ⱦɭɲɟɜɧɨɦɭ
ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦɭ� Ʉɥɚɫɫɧɨɦɭ�
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� Ʌɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
Ʌɸɛɢɦɨɦɭ� Ʌɸɛɹɳɟɦɭ�
ɋɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� Ɉɞɚɪɺɧɧɨɦɭ�
ȼɨɥɲɟɛɧɨɦɭ� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�
Ɋɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨɦɭ
ɋɨɥɧɟɱɧɨɦɭ ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɉɨɧɢɦɚɸɳɟɦɭ
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�
Ɉɤɪɵɥɺɧɧɨɦɭ� ɋɨɡɢɞɚɸɳɟɦɭ�
Ɉɡɨɪɧɨɦɭ� ɋɬɪɚɫɬɧɨɦɭ�
Ɇɟɱɬɚɸɳɟɦɭ ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɦɭ
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɍɜɟɪɟɧɧɨɦɭ

ɋɚɦɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɚ�ɜɫɺɦ�ɛɟɥɨɦ�ɫɜɟɬɟ��Ʌɭɱɲɟɦɭ��ɉɨɥɟɡɧɨɦɭ��
ɋɩɚɫɢɛɨ�ɦɧɟ�ɡɚ�ɦɟɧɹ�

Ⱦɚɬɚ�� � � � � � � ɉɨɞɩɢɫɶ�
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ɆɈɆȿɇɌ�,,���
ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇȺə�ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ɋȼɈȿɃ�ɋȿɆɖȿ

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɪɨɞɚ��ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɫɟɦɢ�©əª��ɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�
©ɫɟɦɶəª���ɫɟɦɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɥɸɞɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɠɞɵɣ�ɥɸɛɢɬ�ɧɟ�ɡɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɥɸɛɹɬ� ɟɝɨ�� ɚ� ɡɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɟɦɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɥɸɛɢɬɶ�
ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɥɟɧɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟ�
ɦɶɢ��ɚ�ɨ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɦɢɧɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�±�ɫɟɦɢ�ɛɪɚɬɫɬɜɟ��

Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɬ���ɞɨ���ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�±�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɫɟɦɶ�ɩɥɸɫ�ɦɢɧɭɫ�ɞɜɚª�±�
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɬɨ�
ɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�

±� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɟɡ� ɨɫɨɛɵɯ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɫɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��

±� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɢɠɚɸɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɢ��
ɧɨɪɦɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��
ɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ��ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɭɜɫɬɜɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ��ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɫɟɦɶɢ�ɩɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɬɹɝɚ�ɤ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ��ɋɨ�
ɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��

ȿɫɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɚɯ��Ⱥ� ɫɬɪɚɯ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɧɫɬɢɧɤɬ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɡɚ�
ɞɜɢɝɚɹ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɫɟɦɶɟ�ɪɟɛɺɧɤɭ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɳɟ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�±�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɫɟɦɶɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɧɭɠɞɚɦ�ɢ�ɡɚɛɨɬɚɦ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɫɟɦɶɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɨɞɢɧ�±�ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɡɚɬɭɯɚɬɶ�ɫɨɡɢ�
ɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ�±�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��

ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɪɟɛɺɧɨɤ�±�ɷɬɨ�ɪɟɛɺɧɨɤ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɦɚɦɚ��ɩɚɩɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ��
ɞɟɞɭɲɤɚ��ɛɪɚɬɶɹ��ɫɺɫɬɪɵ��ɞɹɞɢ�ɢ�ɬɺɬɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɥɸɛɢɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɛɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɹ�ɞɥɹ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɫɱɚɫɬɶɹª
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ� ɫɱɚɫɬɶɹ� �7KH�+DSS\�3ODQHW� ,QGH[�� ±� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ�

ɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� 1HZ� (FRQRPLF�
)RXQGDWLRQ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɨɫɬ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ�©ɨɳɭɳɚɟɦɨɝɨ�ɛɥɚ�
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ɝɨɩɨɥɭɱɢɹª��©ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦ�
ɮɨɪɬɚª��©ɱɭɜɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª��©ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭª�

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟ�
ɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

±�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɜɨɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ"�
±�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ�ɝɨɪɨɞɚ"�
±�ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɝɨɪɨɞɟ"�
±�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ"�
±�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ"�
±�ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ"
±�ɀɟɥɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ"
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɦɟɪɶɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɫɱɚɫɬɶɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɥɟɧ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�ɜɵɫɬɚɜɢɬ�
ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɬɜɟɬ�©ɞɚª�±���ɛɚɥɥ��ɡɚ�ɨɬɜɟɬ�©ɧɟɬª�ɢɥɢ�©ɧɟ�ɡɧɚɸª�±���ɛɚɥɥɨɜ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɫɱɚɫɬɶɹ

Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ

Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�
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Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�
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ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�
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ɀɟɥɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�
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ɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɠɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ"
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ�ɫɟɦɶɹª�
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ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ����
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ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɸɬ�ɫɟɦɟɧɚ�
ɇɚɞɟɬɶ�ɧɚ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɫɜɨɸ�ɨɞɟɠɞɭ�
ɇɚɧɢɡɵɜɚɬɶ�ɹɝɨɞɵ�ɧɚ�ɬɪɚɜɢɧɤɭ�
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ɋɞɟɥɚɬɶ�ɧɨɫɢɤɢ�ɢɡ�ɤɪɵɥɚɬɨɤ�ɤɥɺɧɚ��ɨɪɞɟɧɚ�ɢɡ�ɪɟɩɟɣɧɢɤɚ��ɫɟɪɺɠɤɢ�ɢɡ�ɱɟ�
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ɋɢɞɟɬɶ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ��ɩɪɢ�ɫɜɟɱɚɯ�
ɋɢɞɟɬɶ�ɭ�ɤɨɫɬɪɚ��ɀɚɪɢɬɶ�ɯɥɟɛ�ɧɚ�ɩɪɭɬɢɤɟ�
ɋɥɭɲɚɬɶ�ɩɟɧɢɟ�ɩɬɢɰ�
ɋɦɚɫɬɟɪɢɬɶ�ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ�ɞɨɦɢɤ�
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ɇɚɩɢɲɢɬɟ� ɧɚ� ɥɢɫɬɨɱɤɚɯ� ɪɨɥɢ�ɫɬɚɬɭɫɵ� ɜɫɟɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɫɟɦɶɢ��ɦɚɦɚ�� ɩɚɩɚ��

ɫɵɧ��ɞɨɱɤɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ��ɞɟɞɭɲɤɚ��ɞɹɞɹ��ɬɺɬɹ��ɛɪɚɬ��ɫɟɫɬɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɩɟɪɟɦɟ�
ɲɚɣɬɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɵɬɹɧɢɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɪɨɥɢ��ɉɨɛɭɞɶɬɟ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɺɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢɞɟɚɥɶɧɨ�±�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɨɥɢ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɢɝɪɵ�ɨɛɫɭ�
ɞɢɬɟ�ɫɜɨɺ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��

ɇɨɜɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɬɤɪɵɬɢɹ



��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɧɭɤɚª

ȼɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɞɪɭɠɧɨɣ�ɫɟɦɶɺɣ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɧɭɤɢ��ɢɥɢ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ���

Ɉɬɜɟɬɶɬɟ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ� ɩɪɹɦɨ� ɫɟɣɱɚɫ�� Ȼɟɡ� ©ɧɚɜɟɪɧɨɟª�� ©ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɛɭɞɟɬª�� ɚ� ɜ� ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɜɟɞɶ� ɜɫɺ� ɭ� ɜɚɫ�ɍɀȿ�
ɫɜɟɪɲɢɥɨɫɶ��

ɂɬɚɤ��ɜɧɭɤ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ��ɚ�ɜɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɜɧɭɤɚ Ɉɬɜɟɬ

���ɑɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�
ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɦɨɠɟɲɶ�ɧɚɭɱɢɬɶ"

���ɑɬɨ�ɧɚɦ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ"

���Ʉɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ�
ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ"

���Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɝɨ�
ɪɨɞɟ�ɬɵ�ɞɨɪɨɠɢɲɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ"�

���Ʉɚɤɢɟ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�
ɛɵɥɢ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ"�

���Ʉɚɤɢɟ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɬɵ�ɫɱɢɬɚɟɲɶ�ɫɚ�
ɦɵɦɢ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ"

���Ʉɨɝɞɚ�ɬɵ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɱɟɦ�ɬɵ�ɛɨɥɶ�
ɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸɛɢɲɶ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ"�

���ɑɬɨ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɰɟɧɹɬ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ"�
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���Ʉɚɤɚɹ�ɢɡ�ɬɜɨɢɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɫɚɦɵɟ�
ɬɺɩɥɵɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ"�

����Ʉɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�ɬɵ�ɝɨɪ�
ɞɢɲɶɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ"

Ɉɛɧɢɦɢɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɜɧɭɤɚ��ɩɨɰɟɥɭɣɬɟ�ɜ�ɥɨɛɢɤ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�
ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭª�
Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɞɧɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɧɢ�ɭɯɨɞɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�

ɠɢɡɧɢ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�
ɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɂɞɟɚɥɶɧɨ�ɡɚɧɟɫɬɢ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɫɟɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɝɚɞɠɟɬɚɯ�
ɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ��

ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɤɚɯ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭª�
ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɚɛɥɢɱɟɤ�©Ɂɚɛɨɬɚ�ɫɟɦɶɢ�Ɍɚɤɨɣ�ɬɨ� �ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɮɚɦɢ�

ɥɢɸ�ª�ɢ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɜɨɡɶɦɺɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɡɚɛɨɬɭ��ɩɚɥɢ�
ɫɚɞɧɢɤ��ɞɟɪɟɜɨ��ɩɚɦɹɬɧɢɤ��ɤɚɱɟɥɢ��ɞɨɪɨɝɚ��ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ�ɢ�ɬ��ɩ��

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɝɪɚɮɢɤ�ɡɚɛɨɬɵ�ɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ��



��

ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɷɲɬɟɝ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɪɟɝɭ�
ɥɹɪɧɨ�ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ�ɧɨɜɨɫɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ȼɢɞɟɨɨɬɱɺɬɵ�ɩɪɢ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɋɟɦɺɫɥɚ�ɢ�ɤɨɫɬɸɦɵ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢª�
ȼɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ��ɪɟɦɺɫɥɚɯ�ɢ�ɤɨɫɬɸɦɚɯ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬ�ɫɟɛɹ�ɜɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ��ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɟɫɺɥɵɣ�
ɮɨɬɨɦɨɧɬɚɠ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɥɟɧ�ɫɟɦɶɢ�ɭɜɢɞɟɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɫɬɚɪɨɦ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɫɪɟɞɚª
ȼɧɚɱɚɥɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɪɚɡɭ�ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɞɨ�ɦɟ�

ɥɨɱɟɣ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�
ɞɵɯɚ��ɱɟɝɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ��

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɇɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�

ɫɥɭɱɚɟ

Ⱦɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɨ

Ⱦɜɨɪ�
ɉɨɞɴɟɡɞ�
Ʌɟɫɬɧɢɱɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�
Ʉɨɪɢɞɨɪ�
Ʉɭɯɧɹ�
ȼɚɧɧɚɹ�ɬɭɚɥɟɬ�
Ʉɨɦɧɚɬɵ�
ɉɨɬɨɥɤɢ�
ɋɬɟɧɵ�
ɉɨɥ�
Ɇɟɛɟɥɶ�
ɐɜɟɬɨɜɚɹ�ɝɚɦɦɚ�
Ɂɚɩɚɯɢ�
Ɉɤɧɚ�
Ⱦɜɟɪɢ�
ɒɬɨɪɵ�
Ʉɚɪɬɢɧɵ�
Ɂɜɭɤɢ�



��

ɉɨɞɚɪɤɢ�ɝɨɫɬɹɦ�
Ɇɟɛɟɥɶ�
ɋɟɦɟɣɧɚɹ�ɨɞɟɠɞɚ
ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�
ɋɟɦɟɣɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ�
ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�

ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɤɚɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜ�ɫɪɟɞɭ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɬɪɟ�
ɬɶɟɣ�ɢ�ɱɟɬɜɺɪɬɨɣ�ɤɨɥɨɧɨɤ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɜɚ�
ɲɟɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ��ɩɟɪɟɞɟɥɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ��ɭɫɬɪɚ�
ɧɢɜ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɢɜ�ɧɭɠɧɵɟ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɫɟ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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ɋȿɆȿɃɇȺə�ȾȿɄɅȺɊȺɐɂə�

Ⱦɚɬɚ�BBBBBBBBBBB�� � � � ɆɟɫɬɨBBBBBBBBBBBB

Ɇɵ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ɨɫɨɡɧɚɺɦ��ɱɬɨ�
ɋɟɦɶɹ�±�ɫɚɦɨɟ�ɞɨɪɨɝɨɟ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɭ�ɧɚɫ��ɢ�ɜɨɬ�ɟɺ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��

ɇɚɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɤɚɠɞɵɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɭɧɢ�
ɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɇɵ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ�ɪɨɫɥɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ��ȼɨɬ�ɬɟ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�

ȼɨɬ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�ɩɨɣɞɺɦ�ɞɚɥɶɲɟ�
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Ɇɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɷɬɨɝɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɣ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�
ɫɹ��ɦɵ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�

Ɇɵ�ɭɜɚɠɚɟɦ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɧɚɦ�ɠɢɬɶ��ɢ�ɦɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

Ɇɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɥɸɛɢɦ�ɬɚɤɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɞɟɥɚ�

ɂ�ɦɵ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ��

ɇɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɨɣ��ɤɚɤɚɹ�ɨɧɚ�ɟɫɬɶ��
Ɇɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɦɢ�ɯɨɬɢɦ�ɛɵɬɶ�
Ɇɵ�ɥɸɛɢɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨɫɨɡɧɚ�

ɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ�±�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɪɨɞɟ��ɞɪɭɝɨɣ�ɬɚɤɨɣ�
ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�ɧɟɬ�

Ɇɵ�ɞɨɫɬɨɣɧɵ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
Ɇɵ�ɭɜɚɠɚɟɦ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ��ɜɪɟɦɹ�±�ɷɬɨ�ɠɢɡɧɶ�
Ɇɵ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɦ�ɫɟɛɟ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��
Ɇɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ�ɫɟɛɟ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɟ�ɟɫɬɶ��ɢ�ɧɟɫɺɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�
Ɇɵ�ɭɱɢɦɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�
Ɇɵ�ɧɟ�ɠɞɺɦ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɫ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɫɦɨɠɟɦ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�
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ɂɆȿɇɇɈ�ɋȿȽɈȾɇə�
±�ɇɚɫ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɋɱɚɫɬɶɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɨɧɨ�

ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��Ɇɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɧɵ�ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɫɬɚɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢ�
ɜɵɦɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɢ�ɧɚɲɢɦ�ɛɥɢɠɧɢɦ�

±�Ɇɵ�ɩɪɢɦɟɦ�ɧɚɲɭ�ɫɟɦɶɸ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɟ�
ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�

±�Ɇɵ� ɡɚɛɨɬɢɦɫɹ� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɫɩɨɪɬɨɦ� ɢ� ɢɡɛɟɝɚɹ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�

±� Ɇɵ� ɭɞɟɥɹɟɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɜɨɟɝɨ� ɭɦɚ�� ɢɡɭɱɚɹ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɨɜɨɟ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɢɥɢ�ɨɛɭɱɚɹɫɶ�ɱɟɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�

±�Ɇɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɞɟɥɚɟɦ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ�

±�Ɇɵ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ��ɳɟɞɪɵ�ɧɚ�ɩɨɯɜɚɥɵ�ɢ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ�
±�Ɇɵ�ɥɸɛɢɦ�ɢ�ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɦɵ�ɥɸɛɢɦ��ɥɸɛɹɬ�ɧɚɫ�
Ɇɵ�ɛɟɪɺɦ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɱɬɨ�

ɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɬɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��Ɇɵ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟ�
ɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ�ɢɯ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜɫɟɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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ȻɅȺȽɈȾȺɊɇɈɋɌɖ�ɋɑȺɋɌɅɂȼɈɃ�ɋȿɆɖȿ�

Ⱦɨɪɨɝɢɟ�ɪɨɞɧɵɟ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ

__________________________________________________________________
�Ɏ�ɂ�Ɉ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɚ�

Ʉɚɤɢɟ�ɠɟ�ɜɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɢ�
ȼ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�ɠɟɧɚ�ɦɭɠ��ɩɚɩɚ�ɦɚɦɚ��ɫɵɧ�ɞɨɱɶ�ɛɪɚɬ�ɫɟɫɬɪɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɬ�

Ȼɟɪɟɝɢɬɟ�ɟɝɨ��ɥɸɛɢɬɟ�ɢ�ɥɟɥɟɣɬɟ��

Ɉɧ�ɭ�ɜɚɫ�±�ɌȺɅȺɇɌɂɓȿ��

ɉɨɯɜɚɥɢɬɟ�ɟɝɨ��Ɉɛɧɢɦɢɬɟ�ɟɝɨ��

Ɂɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ��ɞɨɛɪɨɬɭ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

� Ⱦɚɬɚ�BBBBBBBBBB�� �������Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ�

� � � � � ɉɨɞɩɢɫɢ��
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ɆɈɆȿɇɌ�,,,���
ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇȺə�ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ɄɈɆȺɇȾȿ�

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ��ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɟ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭɫɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ��ɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ�ɢ�ɞɨ�
ɛɪɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɥɸɛɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɫɭɠɞɺɧɧɨɦɭ��
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɡɚɛɥɭɞɢɜɲɟɦɭɫɹ��ɜ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɫɟɛɹ��
ɫɨ� ɜɫɟɦ� ɫɜɨɢɦ� ɫɤɪɵɬɵɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ�ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɨɦ�� ɜ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚɛɨɬɟ�
ɨ�ɛɥɢɠɧɟɦ�ɤɚɤ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟ��

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ� ɢɡ�ɡɚ� ɱɭɠɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɩɪɢɜɵɱɤɚ� ɥɟɡɬɶ� ɜ� ɱɭɠɢɟ�
ɞɟɥɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɝɧɟɬɭɳɟɟ�ɛɟɫɫɢɥɢɟ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɝɞɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɥɨɯɨ��ɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��

Ɇɢɪ�ɭɫɬɪɨɟɧ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɥɭɱ�
ɲɟ�±�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɫɬɚɜ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɟɦ��ɚ�ɧɟ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�
ɧɚ�ɨɛɥɢɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

Ʉɨɦɚɧɞɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɜɨɤɪɭɝ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ�� ɪɚɡɞɚɸɳɟɝɨ� ɤɨ�
ɦɚɧɞɵ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɞɥɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ�±�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ��Ʉɨɦɚɧ�
ɞɢɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɥɸɞɶɦɢ�ɛɟɡ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɢɦ�ɰɟɥɟɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɨ�
ɜɚɧɢɹ��±�ɤɨɦɚɧɞɢɪ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɤɨɦɚɧɞ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ� ±�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɞɪɭɝɢɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��Ɇɨɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɟɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɦ��ɫɤɪɵɬɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ��
ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɦɚɧɞɢɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɷɦ�
ɩɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ��

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɹɬɶ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
���Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�±�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɞɚɱ��

Ʌɸɞɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɩɚɪɵ�ɢ�ɬɪɨɣɤɢ��Ɉɧɢ�
ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɱɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɫɬɨ�
ɪɨɠɺɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�

��� Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ� ±� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɫɢɦɩɚɬɢɹɦ�
ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�� ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɰɟɥɟɣ� ɤɨ�
ɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɑɥɟɧɵ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɡɚɞɚɱɢ�±�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�

���Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ�±�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ�ɫɜɨɺ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɢ��ɗɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚ�
ɟɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟɦ�©ɦɵª�

���ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�
ɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɲɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

���Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɫɬɚɞɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɹ�ɪɨɥɶ��Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�
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ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɢɦɟɸ�
ɳɟɦ�ɟɞɢɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɰɟɥɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɵ��ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɢɦɚɬ��

Ʉɨɦɚɧɞɭ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɩɚɪɚɯ��ɬɪɨɣɤɚɯ��ɬɪɟɧɢɧɝ�ɝɪɭɩɩɚɯ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɨɦɟɧɬɟ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ����� ©Ʌɢɞɟɪ� �ɤɨɦɚɧɞɢɪ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ� �ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ�� ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ��ɤɨɦɚɧɞɨɣ�ª

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜɩɢɲɢɬɟ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ��Ⱦɥɹ�ɤɨɥɨɧɤɢ�ɫɩɪɚɜɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢ�
ɞɭɦɚɣɬɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɫɟɦɶɢ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��
ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɤɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɝɥɚɜɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦª�ɫɟɦɶɢ"�

Ɋɨɥɶ Ɍɢɩɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ
Ɇɚɦɚ�
ɉɚɩɚ�
ɋɵɧ�
Ⱦɨɱɶ�
Ȼɚɛɭɲɤɚ�
Ⱦɟɞɭɲɤɚ�
Ⱦɹɞɹ
Ɍɺɬɹ
Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɟ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ⱥɧɤɟɬɚ�ɝɪɭɩɩɵª
ɑɬɨɛɵ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��

ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɨɬ�ɗɪɢɯɚ�Ɏɪɨɦɦɚ Ɉɬɜɟɬ
���Ʉɚɤɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�
ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɟ��ɩɨɥɭɱɢɬ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɝɪɭɩɩɵ"�
���ɑɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�
ɫɹ�ɨɬ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ"�
���ɑɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ��
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɩɨɥɟɡɧɨɟ��ɪɟɚɥɶɧɨɟ�
ɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɟ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɱɥɟɧɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ"�
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���ɉɪɨɬɢɜ�ɱɟɝɨ�ɩɥɨɯɨɝɨ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɝɨ��ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɧɟɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɱɥɟɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ"�
���ɑɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ�
ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ"�
���Ʉɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɦ�ɜɪɚɝɨɦ�ɝɪɭɩɩɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɹ��ɤɚɤɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɱɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɭ�
ɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɛɭ�
ɞɭɳɟɦ"�
���Ʉɚɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɤɢ��ɭɩɭɳɟɧɢɹ�ɱɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɭɞɭɬ�
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ"�
���Ʉɚɤɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ��ɪɢɬɭɚɥɵ��ɛɭɞɭɳɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɱɥɟɧɨɜ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ"�
����Ʉɚɤ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɪɭɝɢɯ"�
����Ʉɚɤ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɫɬɭɩɢɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɸ�ɤ�ɟɺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɸ"�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ȼɦɟɫɬɟ�ɫɨɡɞɚɺɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜª�
Ʉɨɦɚɧɞɚ�±�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ��ɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɪɟ�

ɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɨ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨ�ɝɪɭɩɩɟ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɦɢɫɫɢɸ�±�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɧɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɟɦɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɟɺ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɩɪɢ� ɪɚɜɧɨɣ� ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɞɥɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ�
ɜɚ�±�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�±�ɷɬɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɚɧ�
ɞɢɪɨɜ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�±�ɷɬɨ�ɝɪɭɩɩɚ�ɥɸɞɟɣ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɹ�
ɟɦɵɯ�ɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɰɟɥɟɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɢɬɨɝ�ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��

ɂɡ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɚɱɧɢɬɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɜɦɟɫɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɜ���ɡɚ�
ɞɚɧɢɣ��
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Ɂɚɞɚɧɢɟ Ɉɬɱɺɬ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɨɛɳɭɸ�ɦɢɫɫɢɸ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɭɦɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɟɞɢɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�±�
ɨɛɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɪɨɥɢ�ɥɢɞɟɪɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɥɢ��
±�ɦɟɱɬɚɬɟɥɶ�
±�ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɪɢɬɢɤ��
±�ɪɟɚɥɢɫɬ�
±�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ�
±�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
±�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ�
±�ɞɨɜɨɞɹɳɢɣ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɞɪ�
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɝɪɚɮɢɤ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɟɦɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�±�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɣɬɟ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɡɚɦɵɫ�
ɥɨɜ�
�
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɋɤɭɥɶɩɬɨɪ�ɨɛɪɚɡɚª
ɉɚɪɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɧɨ��ɜ�ɫɪɚɜ�
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ɥɢ�ɤɪɵɥɶɹ�ª�Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɤɚɠɢɬɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��ɧɨ�ɩɨɬɢɪɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɟɝɨ�ɫɩɢɧɭ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɪɵɥɶɟɜ��ȼɫɬɚɧɶɬɟ��ɧɟ�ɫɬɟɫɧɹɣɬɟɫɶ��ɑɬɨ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ"�

©ɉɟɞɚɝɨɝ�ɤɚɤ�ɜɟɞɭɳɢɣ�ɡɚ�ɪɭɤɭª��ɫɥɨɜɨ�©ɩɟɞɚɝɨɝª��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜ�ɩɟɪɟɜɨ�
ɞɟ�ɫ�ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ�±�©ɞɟɬɨɜɨɞɢɬɟɥɶª��©ɜɟɞɭɳɢɣ�ɡɚ�ɪɭɤɭª��ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�±�
ɜɺɥ�ɤ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɋɟɣɱɚɫ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��ɉɟɞɚɝɨɝ�±�ɷɬɨ�ɜɟɞɭɳɢɣ�ɫɜɨ�
ɟɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɤ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɤ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ��ɤ�ɦɚɫɬɟɪɚɦ�±�ɨɛɪɚɡɚɦ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ�
ɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɢɦɟɸɳɢɣ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ��ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɣ�
ɨɛɪɚɡɵ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɚ�ɡɚ�ɪɭɤɭ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ��ɤ�ɤɚɤɨɦɭ�ɍɱɢɬɟɥɸ�
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʉɨɦɚɧɞɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟª�
ɂɞɟɢ�ɩɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��
©ȼɢɡɢɬɤɚ��ɪɚɞɭɸɳɚɹ�ɝɥɚɡª��ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ�ɜɢɡɢɬɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɱɢɬɚɟɦɚ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɢɦɹ��ɪɟɝɢɨɧ��ɧɨɦɟɪ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�ɢɥɢ�H�PDLO��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ�
ɫɜɨɢ�ɜɢɡɢɬɤɢ�ɜ�ɩɚɪɚɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɜɵ�
ɛɢɪɚɸɬ�ɥɭɱɲɢɟ��ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ��ɩɨɱɟɦɭ���

©ɉɨɪɬɪɟɬ�ɦɨɟɝɨ�ɨɩɵɬɚª��ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɥɭɱɲɢɣ�ɨɩɵɬ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɥɢ�
ɫɬɟ�ɜɚɬɦɚɧɚ��

©ɋɬɪɚɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɢ�ɛɭɞɭ�ɠɢɬɶª��ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɤɪɚɫɤɢ��
ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ��ɧɨɠɧɢɰɵ��ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ��ɠɭɪɧɚɥɵ�ɢ�ɝɚɡɟɬɵ�ɞɥɹ�ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ«�ȼɚɠ�
ɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ��ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɜɫɟ�ɥɢɰɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɢɫɹ��

©Ʉɚɤ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ"ª��ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ�
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɍɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɧɭɠɧɨ�ɜ���ɫɥɨɜ�

©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɝɪɚɞɵª��ɤɚɤɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɞɢɩɥɨɦɵ�
ɝɪɚɦɨɬɵ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�� ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ�� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�� ɝɚɡɟɬɧɵɟ�� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ��
ɮɥɟɲɤɨɜɵɟ«

©Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ� ɫɥɟɩɨɬɚª�� ɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɫ� ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɢɥɢ�ɧɨɱɧɵɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɫɥɭɯª�
ɂɞɟɢ�ɩɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚ��
©ɉɪɟɥɟɫɬɢ�ɬɢɲɢɧɵª��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɢɲɢɧɭ��Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɧɟɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�

ɫɬɚɦɢ��Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɜɚɲ�ɫɨɫɟɞ��Ʉɚɤɨɣ�ɧɟɨɠɢ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɡɜɭɤ�ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɞɚɪɢɦ�ɜɚɦ��ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ��



��

©ɒɭɦɨɜɨɣ�ɨɪɤɟɫɬɪª��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɢɡɞɚɺɬ�ɡɜɭɤ��Ɉɛɳɢɣ�ɨɪɤɟɫɬɪ��Ⱥ�ɬɟ�
ɩɟɪɶ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɞɩɨɺɦ��

©Ʉɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɢ�ɞɭɲɢª��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɜɚɲɭ�
ɫɭɬɶ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɟɫɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɚ�ɦɭɡɵɤɚ��ɪɚɞɭ�
ɸɳɚɹ�ɫɥɭɯ��

©Ʉɨɦɩɥɢɦɟɧɬ� ɢɦɟɧɟɦª�� ɫɚɦɵɣ� ɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬ��
ɢɦɹ��ɩɪɨɢɡɧɟɫɺɧɧɨɟ�ɥɚɫɤɨɜɨ��ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ��ɒɟɩɧɢɬɟ�ɜ�ɭɲɤɨ�ɫɨɫɟɞɭ�ɟɝɨ�ɥɚ�
ɫɤɚɸɳɟɟ�ɢɦɹ��

©ɋɥɨɦɚɧɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧª��ɤɬɨ�ɤɚɤ�ɭɫɥɵɲɢɬ�ɧɚɲɭ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ� �ɧɟɤɨɦ�
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�"�

©Ƚɨɥɨɫ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬª��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɩɨɺɦ��Ƚɨɪɥɨɜɨɟ�ɩɟɧɢɟ�
©Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɢ�ɝɨɪɧɢɫɬɵª��ɞɥɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɛɨɪɚ��
©Ⱦɟɧɶ�ɬɢɲɢɧɵª��ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɟɫɬɚɦɢ��
©ɉɪɚɡɞɧɢɤ�ɩɟɫɧɢ�ɢ�ɫɬɪɨɹª��ɧɭɠɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

ɢ�ɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɞ�ɛɚɪɚɛɚɧ��ɢɥɢ�ɦɚɪɲ���

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɜɤɭɫª�
ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ��
©Ɍɚɤɨɣ�ɪɚɡɧɵɣ�ɜɤɭɫª��ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ��ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɪɨɬ��ɧɚ�ɹɡɵɤ�ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚ�

ɫɵɩɚɧ�ɩɨɪɨɲɨɤ��ɨɬɝɚɞɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ��ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ�
ɤɢɫɥɨɬɚ��ɧɚɫɵɩɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɹɡɵɤɚ��ɞɚɺɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɣ�ɜɤɭɫ��

©Ȼɥɸɞɚ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɦɢɪɚª��ɤɚɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɛɥɸɞ�ɭ�ɤɚɤɢɯ�ɧɚɪɨ�
ɞɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɯ�ɜɢɡɢɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ"�ɉɨɱɟɦɭ"�Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ��

©ȼɪɟɦɹ�ɡɚ�ɟɞɭª��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɧɚ�ɨɛɟɞ��ɤɨɮɟ�ɛɪɟɣɤ��ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɥɸɛɨɟ�ɛɥɸɞɨ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ��ȼɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɟ�
ɞɟɥɨ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��

©Ȼɥɢɧɵ� ɞɪɭɠɛɵª� �ɢɥɢ� ©Ɉɝɧɟɧɧɵɟ� ɥɟɩɺɲɤɢª��� �ɥɟɤɰɢɹ� ɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɫɬɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɝɨɬɨɜɢɦ�ɛɥɢɧɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ�
�ɝɨɪɫɬɶ�ɦɭɤɢ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ���ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɫɤɨɜɨɪɨɞɤɢ�±�ɩɟɱɺɦ�ɛɥɢɧɵ�ɞɪɭɠɛɵ��

©ȿɞɚ�ɛɟɡ�ɩɪɢɛɨɪɨɜª��ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ�ɫɟɛɹ�ɯɪɸɲɤɚɦɢ"�
©ȿɞɚ��ɜɥɚɫɬɶ�ɢ�ɇɄɈª��ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɺ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɛɥɸɞɨ��ɩɪɟɡɟɧɬɭ�

ɟɬ�ɟɝɨ��ɭɝɨɳɚɟɬ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ��ɗɬɨ�±�ɦɵ��Ɇɵ�±�ɦɨɠɟɦ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʉɨɦɚɧɞɧɨɟ�ɨɛɨɧɹɧɢɟª�
ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɯɚ��
©ə�ɫɚɞɨɜɧɢɤɨɦ�ɪɨɞɢɥɫɹ��ɧɟ�ɧɚ�ɲɭɬɤɭ�ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɫɹ��ɜɫɟ�ɰɜɟɬɵ�ɦɧɟ�ɧɚɞɨɟ�

ɥɢ��ɤɪɨɦɟ«ª��ɩɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɰɜɟɬɨɤ��ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɩɨɱɟɦɭ��ɉɨɢɝɪɚɟɦ�ɜ�ɞɟɬ�
ɫɤɭɸ�ɢɝɪɭ��

©Ʉɚɤ�ɩɚɯɧɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚª��ɨɬɝɚɞɚɣɬɟ�ɫ�ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɦɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ��ɫɟɥɶɞɟɪɟɣ��ɝɪɢɛ��ɹɛɥɨɤɨ��
ɱɟɫɧɨɤ��ɜɚɧɢɥɶ��ɩɟɪɟɰ��

©Ʉɚɤ� ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ� ɨɬ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɩɚɯɚ� ɫɬɚɪɨɫɬɢ�� ɨɞɢɧɨɱɟ�
ɫɬɜɚ� ɢ� ɫɦɟɪɬɢ"ª� �ɩɨɡɢɬɢɜɧɟɟ� ±� ©Ʉɚɤ� ɜɤɭɫɧɨ� ɩɚɯɧɭɬɶ"ª��� ɭɦɟɧɢɟ�ɦɵɬɶɫɹ���



��

ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ�ɡɚɩɚɯɢ��ɛɵɬɨɜɚɹ�ɯɢɦɢɹ��ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ��Ɇɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝ� ɇɄɈ�� ©Ⱥɪɨɦɚɬɵ�ɇɄɈª�� ɚɪɨɦɚɬɧɵɟ� ɫɜɟɱɢ�� ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ�� ɷɮɢɪɧɵɟ�
ɦɚɫɥɚ��Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ�ɞɥɹ�ɫɟɪɞɰɚ��

©ɑɟɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɚɯɧɭɬɶ�ɥɸɞɢ"ª��ɱɢɫɬɨɬɨɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ��ɰɜɟɬɚɦɢ��ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ��ɜɟɪɨɣ��
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ɦɚɦɟ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�±�ȼ�ȼ��ɉɭɬɢɧ���ȼ�ɂ��Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ�
�ɨɬɱɢɬɚɣɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɜɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ�ɱɥɟɧ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɺ�
ɪɭ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɟɝɨ�©ɡɚɳɢɬɢɬɟª�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɺɪɭ��ɤɚɤɢɟ�
ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɩɚɪɬɧɺɪ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬ�
ɧɺɪɭ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɜɨɥɟɧ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ�ɨɬɡɵɜ��ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɜ�ɩɚɪɟ�ɡɚ���ɦɢɧɭɬɭ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɧɵɣ�ɨɬɡɵɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɨɩɢɲɢɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɺɪɭ��
ɤɚɤɚɹ�ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɡɚ�
ɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢ�ɋɆɂ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�
ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɺɪɭ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɤɚɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ��
����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɭɫɥɭɝ��ɨɩɢɲɢɬɟ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɫɬɚ�
ɥɢɫɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�±�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɋɒȺ�ɤɚɧɰɥɟɪ�ɎɊȽ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢɡɦɟɧɢɥ�
ɦɢɪ���
����Ʉɨɦɩɥɢɦɟɧɬ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɜɚɲɟɦɭ�
ɩɚɪɬɧɺɪɭ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɟɦɭ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ���

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɋɭɱɟɺɤ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜª
Ɋɚɡɛɟɣɬɟɫɶ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦ��ȼɫɬɚɧɶɬɟ�ɞɪɭɝ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɦ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�

ɢɝɪɟ�©Ɋɭɱɟɺɤª��ɇɚɱɢɧɚɣɬɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�©Ɋɭɱɟɺɤª��ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɜɵɛɢɪɚɹ�ɫɟɛɟ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɚ��ɧɭɠɧɨ�ɭɫɩɟɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�
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Ɍɟɤɫɬ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ȼɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝª
ȼɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ�ɫɭɛɴ�

ɟɤɬɚ�ɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɉɨɞɨɛɧɨ�ɜɢɪɭɫɚɦ��ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɥɸɛɭɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�

ȼɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɧɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɺɧ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɵɥɤɚ�ɩɨ�H�PDLO��ɩɨ�606��,&4�ɪɚɫɫɵɥɤɢ��ɢ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɟɺ�ɜ�ɛɥɨɝɚɯ��ɜ�ɀɀ�ɢ�ɬ��ɞ����
ɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɫɚɦɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɜɢɪɭɫ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�

ȼɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɨɜɚɪ��ɭɫɥɭɝɚ�ɢɥɢ�ɢɯ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɚɤ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɨɧ�©ɡɚɪɚɠɚɟɬɫɹª�ɢɞɟɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢ�ɫɚɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɮɥɟɲ��ɢ�ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɪɢɞɭɦɚɣɬɟ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ�ɜɚɲɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��



��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ȼɢɪɭɫɧɨɟ�ɜɢɞɟɨª�
ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɪɨ�ɜɚɲɭ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ��ɢɥɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɮɢɥɶɦɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɚ�
ɲɢɯ�ɢɞɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜɚɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

©ȼɢɪɭɫª�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɯɜɚɬ��ɧɟ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ�ɜɪɟɦɹ�ɜɟɳɚ�
ɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɥɨɠɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɨɥɢ�
ɤɚ��ɚ�ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�

ȼɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɥɸɞɹɦ�ɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɜɢɪɭɫɚ��
ȼɟɳɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�ɩɨɛɚɥɨɜɚɥɢ�ɦɟɧɹ�ɢɥɢ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ��
Ʉɚɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɦɨɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɭɱɲɢɦɢ"
Ʉɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɜɨɫɯɢɳɚɸɫɶ"
Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɭɤɪɚɲɚɸɬ�ɦɟɧɹ"�
ɉɪɢɜɵɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥ�ɩɪɢɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�
ɑɟɦ�ɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɨɱɭ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ"
ɑɬɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɱɶɸ�ɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ"
ɑɟɝɨ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ"
Ʉɚɤɚɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�©ɜɟɥɢɤɚɹ�ɰɟɥɶª��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ"
Ɂɚ�ɤɚɤɢɟ�ɜɟɳɢ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɛɵɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ"
Ʉɚɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɞɟɥɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ"�
Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɦɟɧɹ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�
ɋ�ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɥɸɞɶɦɢ�ɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɧɹ"
Ʉɚɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɦɨɣ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɞɟɧɶ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɛɭɠ�

ɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɬɯɨɞɚ�ɤɨ�ɫɧɭ"
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ɫɭɦɦɭ"
ɑɬɨ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ"
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɛɵɥɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�ɥɸɞɹɦ��ɩɨ�

ɦɨɝɚɸɳɢɦ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɹ�ɢɦ�ɨɬ�ɫɟɛɹ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥ"
Ʉɬɨ�ɢɡ�ɦɨɟɝɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɝɨɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɡɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ"�
ɉɨɱɟɦɭ�ɦɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�"
ɑɬɨ�ɛɵ�ɹ�ɢɡɦɟɧɢɥ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ���ɱɬɨɛɵ�ɧɚɪɨɞ�ɛɵɥ�ɫɱɚɫɬɥɢɜ"

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝª
ɋ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�±�ɫɨɛɟɪɢɬɟ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɛɚɡɭ�ɧɨɦɟɪɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟ�

ɮɨɧɨɜ��ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɣɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɧɢ�
ɰɢɚɬɨɪɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ��

©Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� �606�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ª� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɭɬɺɦ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɟɺ�ɱɟɪɟɡ�606�ɧɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɬɟɥɟ�
ɮɨɧɵ��606�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɹɦɨɣ�ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�606�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɪɟɤɥɚɦɟª�

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� 606�ɪɚɫɫɵɥɨɤ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɩɰɢɹ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�606��
ɩɨɫɵɥɚɬɶ�ɫɜɨɢ�606�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɝɨɥɨɫɭɹ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɛɚɡɚ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɚɛɨɧɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɨɬ�ɫɚɣ�
ɬɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ�

ɉɥɸɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�606�ɪɚɫɫɵɥɨɤ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

Ɇɢɧɭɫɵ��606�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɩɪɢɫɥɚɧɧɨɟ�ɧɟ�ɨɬ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɨɫɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɩɚɦ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ�ɬɨɦɭ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɠɟɥɚɥ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɧɥɚɣɧ�ɢɝɪɚª�
©Ɉɧɥɚɣɧ�ɢɝɪɚª��ɚɧɝɥ��RQOLQH��ɨɬ�ɚɧɝɥ��RQ�OLQH�±�©ɧɚ�ɥɢɧɢɢª��±�ɷɬɨ�ɤɨɦɩɶɸ�

ɬɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ��ɦɧɨ�
ɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɢɝɪɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɣ�ɢɞɟɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�©ɜɢɪɭɫɨɦª��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɯɜɚ�
ɬɢɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�
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ɇɨ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ�ɫɸɠɟɬ��ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɦɨ�
ɝɭɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɦ�ɧɭɠɧɵ��
ɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɝɪɵ�±�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɪɨɝɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ɢ�ɫɥɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ��ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɨɧɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�

Ʌɨɝɢɱɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɝɪɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɜɫɟɦɢ� ɜɦɟɫɬɟ�� ɫɬɚɧɟɬ� ɠɟɥɚɟɦɨɣ�
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ��

ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɢɞɟɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ��ɩɪɨɞɭɦɚɣ�
ɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɦɨɝ�ɩɨɛɵɬɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɪɨɥɹɯ�ɧɚ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɋɚɦɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɢɝɪɵ�±�ɬɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɹ�
ɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�©ɜɨɥɲɟɛɧɵɦɢª�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɡɚɜɟɪɲɺɧɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹª
ȼɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɫɹ�ɜ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɜɫɬɚɜ�ɜ�ɤɪɭɝ��ɩɨɞ�ɫɬɪɨɱ�

ɤɭ�ɩɟɫɧɢ��©Ʉɚɤ�ɡɞɨɪɨɜɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɡɞɟɫɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɛɪɚɥɢɫɶª��ɢɥɢ�ɜɪɭɱɢɜ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɠɟɥɚɟɦɵɟ�ɧɚɝɪɚɞɵ�

Ɉɬɜɟɱɚɟɦ�ɧɚ���ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɚɠɞɵɣ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��ɟɫɥɢ�ɤɪɭɝ�ɛɨɥɶɲɨɣ�±�ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɨ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ���

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
���ɑɬɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ"
���ɑɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɪɚɡ"
���Ʉɬɨ�ɫɬɚɥ�ɝɟɪɨɟɦ��ɫɚɦɵɦ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�"
���Ʉɚɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɬɚɜɥɸ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɬɨɪɚɦ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ"��Ɇɚɤɫɢɦɭɦ�±����
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɪɭɤɟ���

ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ��ɩɨɞ�ɫɬɪɨɱɤɭ�ɩɟɫɧɢ��©Ʉɚɤ�ɡɞɨɪɨɜɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɵ�
ɡɞɟɫɶ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɛɪɚɥɢɫɶª��ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɟɣɱɚɫ��

Ʉɥɸɱ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�
ȼɚɠɧɨ��ȼɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�©Ʉɚɱɟɥɟɣ� ɜɪɟɦɟ�

ɧɢª�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��©Ʉɚɤɨɜɚ�ɦɨɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɟɚ�
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ɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɢɞɟɣ"ª��©ɑɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ��ɤɚɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɨɥɢ"ª��©Ɂɚɱɟɦ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɥ��ɧɭɠɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
ɢɥɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ"ª�Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ�
ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɱɺɬɤɨ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɚɹ�ɡɨɧɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠ�
ɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɢɬɨɝɨɜª
ɗɬɢ�©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�±�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɦɟɪɨ�

ɩɪɢɹɬɢɟ��ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢɥɢ�ɩɥɚɧ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��
ɉɟɪɟɦɟɳɚɟɦɫɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɤɨɝɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɭɠɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚ�

ɥɢɫɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɨɬ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��

ʋ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
�� ɑɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɵ�

ɬɢɸ"�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɵɬɢɸ��ɩɪɨɢɡɨɲ�

ɥɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɭ�ɜɚɫ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɵɬɢɸ��ɩɪɨɢɡɨɲ�

ɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɜɪɚɡɢɢ�ɢ�ɦɢɪɟ�"
�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɨɬ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɜɨɫɬɨɪɝɟ��ɩɨɥ��ɜɨɡɪɚɫɬ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��ɢɧɬɟɪɟɫɵ��
ɤɚɱɟɫɬɜɚ���

�� ɉɨɱɟɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɜɨɫɯɢɳɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɬɨɪɝ"

�� ɋɚɦɵɣ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ�ɨɬɡɵɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��
�� ɋɚɦɵɣ�ɹɪɤɢɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�

ɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɵ�
�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɦɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɛɵɥɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�

ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ"
��� Ʉɚɤɨɜ�ɜɚɲ�ɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɨɛɵɬɢɟ"�Ʉɚɤɢɦ�ɫɜɨ�

ɢɦ�ɞɚɪɨɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ"�
��� ɉɨɱɟɦɭ�ɜɫɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɪɟ�

ɩɨɪɬɚɠɢ�ɩɪɨ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ"
��� Ʉɚɤɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ"�
��� Ʉɬɨ��ɤɨɝɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�

ɬɢɟ"



��

ȻɅȺȽɈȾȺɊɇɈɋɌɖ�ɈɌ�ɄɈɆȺɇȾɕ

ɋɩɚɫɢɛɨ�ɜɫɟɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ��ɤɬɨ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�Ɏ�ɂ�Ɉ��

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɋ�ɧɢɦ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɥɸɞɢ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��ɪɚɡɧɨ�
ɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��

ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣ�ɞɚɪ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɬɚɥɚɧɬɵ��
ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɧɚɫ�ɨɞɧɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɨɞɧɚ�ɨɛɳɚɹ�ɰɟɥɶ�±�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�
ɦɢ�ɫɚɦɢɦ��ɞɟɥɚɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ��ɢ�ɭɱɢɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɞɪɭɝɢɯ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ��ɧɚ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɧɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

Ɇɵ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɢɦ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɧɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�±�ɧɚɲ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɷɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�

ɋɩɚɫɢɛɨ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɜɫɟɯ�ɬɜɨɢɯ�ɪɨɞɧɵɯ��ɞɪɭɡɟɣ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɜɫɟɯ��ɤɬɨ�ɥɸɛɢɦ�ɬɨ�

ɛɨɣ��ɤɬɨ�ɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɬɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɶɟɦ��

ɋɩɚɫɢɛɨ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɫɬɚɪɚɧɢɟ�
Ɂɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɋɩɚɫɢɛɨ�ɡɚ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
Ɂɚ�ɫɜɟɠɭɸ�ɜɨɥɧɭ��ɡɚ�ɬɪɟɡɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�

ɋɩɚɫɢɛɨ�ɡɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ�
Ɂɚ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ��ɤɪɟɚɬɢɜ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�
Ɂɚ�ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɜɟɧɢɟ��ɪɚɫɱɺɬ�
ɉɭɫɬɶ�ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ȼɚɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɟɡɺɬ�

Ɉɫɬɚɜɚɣɫɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ��ɞɟɥɚɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɛɥɢɠɧɢɯ��

ɋɚɦɚɹ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶ

ɋɚɦɚɹ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ�



��

ɆɈɆȿɇɌ�,9��ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇȺə�ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ɊɈȾɂɇȿ

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɷɬɧɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ�ɝɟɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɦɚɤɪɨɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɝɟɨɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɧɢɞɟɢ�ɢ�ɬ��ɞ��

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ��©ɑɬɨ�ɞɚɫɬ�ɦɧɟ�Ɋɨɞɢɧɚ�ɡɚ�ɦɨɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɧɟɣ"ª��
ɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ��©ə�ɥɸɛɢɦ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɨɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɥɸɛɥɸ�ɟɺ�ª

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ��
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ� ɡɞɟɫɶ�ɢ� ɫɟɣɱɚɫ��Ȼɭɞɭɳɟɟ�
ɧɨɫɢɬ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɜ�ɧɺɦ�ɭɜɟɪɟɧ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ��ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɜɨɺ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɫɚɦ��
ɧɨ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɥɸɞɢ��Ɉɬɞɚɸɳɢɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɜɨɣ�ɞɚɪ�ɞɪɭɝɢɦ�±�ɡɚɜɬɪɚ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ��Ɇɟɝɚɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�©ɋɱɚɫɬɶɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�±�ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɛɥɢɠɧɟɝɨª�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ� ɨɠɢɞɚɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ±� ɷɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ±� ɚɜɬɨɪ� ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�
©ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɷɬɨ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɬɶª��Ⱦɟɧɢɫ�Ƚɚɛɨɪ��

Ȼɭɞɭɳɟɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɫɢɥɶɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɩɪɨ�
ɲɥɨɟ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ©ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬª� ɜɟɪɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ±� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��Ⱦɨɪɨɝɚ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɨɞɧɚ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɬɟ�
ɨɪɢɹ�ɯɚɨɫɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɚɹ�ɞɪɭɝɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɦɧɨɝɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɟɝɨ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ��

ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɩɨɝɨɞɵ��ɋɨɝɥɚɫ�
ɧɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�
ɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɩɨɝɨɞɵ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɟɥɶ�
ɜɩɟɪɺɞ���Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɞɨɠɞɶ�±�ɷɬɨ�ɩɚɧɚɰɟɹ��ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�±�ɤɚɬɚ�
ɫɬɪɨɮɚ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨɝɨɞɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ��©ɍ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɟɬ�ɩɥɨɯɨɣ�ɩɨɝɨɞɵª��ɧɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɞɟɬɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɪɢɧɹɜ�ɷɬɨ��ɧɚɫɬɪɨɢɜ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɭɸ�ɜɨɥɧɭ��ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚɱɧɭɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɧɚ� ɫɤɪɵɬɵɟ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɦɢɪɟ��

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ±� ɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɞɨɧɨɪ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ��Ʌɭɱɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɞɥɹ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�±�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�
ɫ�©ɩɥɨɯɢɦɢª��ɥɭɱɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�©ɩɥɨɯɢɯª�±�ɛɵɬɶ�ɫɤɪɨɦɧɟɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�

Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɤɚɤ�
ɢ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ�ɤɚɠɞɵɣ�ɠɢɬɟɥɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɣ�ɫɜɨɺ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ�
ɛɥɢɠɧɟɝɨ�� Ɂɧɚɱɢɬ�� ɥɸɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɠɢɜɺɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢ�
ɤɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�©ɞɨɧɨɪɚɦª��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɚɪɹɠɚɟɬ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɞɪɭ�
ɝɢɦ��
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©ə�ɞɟɥɚɸ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɭ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɨɣª��±�ɜɨɬ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɬɟɡɢɫ�ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɚ�
ɡɨɜɵɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɩɟɪɺɞ�

ɍ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɨɪɞɢɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɠɢɬɟɥɶ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɫɩɨ�
ɦɢɧɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɟɯɚɜɲɢɣ�ɨɬɫɸɞɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɡɚɜɢɞɭɸɬ�ɬɭɪɢɫɬɵ��
ɦɢɝɪɚɧɬɵ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ��ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ�ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�

Ɉɛɪɚɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɠɟɪɟɥɶɹ��
ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɬɵɫɹɱ�ɠɟɦɱɭɠɢɧ�±�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�Ɋɨɫɫɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɸɡ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ��� ���� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��
ɜɚɠɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�©ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª�±�ɤɚɤ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɵ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɚɤ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɞɜɨɪɚ�
ɢ�ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɌɈɋ���

ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɤɚɠɞɨɦɭ�ɌɈɋɭ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɭ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɭ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɲɢɪɨɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɸ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɚɬɪɢɨɬɚ�Ɋɨɞɢɧɵ�

ɂɫɯɨɞɧɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɸɛɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɡ�� ɫɨɡɞɚɧ�
ɧɵɣ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�

ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜ��
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɢ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�
Ɍɚɤɨɣ�ɨɛɪɚɡ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɫɧɨɜ��ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ�ɢɞɟɹ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚɱɟɦ�

ɬɨ��ɤɭɞɚ�ɬɨ��ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ��ȿɫɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵ�
ɜɟɫɬɢ�ɟɺ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɩɪɢɞɚɺɬ�ɜɫɟɦɭ�ɷɬɨɦɭ�ɫɦɵɫɥ�

ɐɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�
±�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɥɢɞɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
±�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɥɸɞɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɹɯ��ɨɩɵɬɚɯ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
±� ɬɭɪɢɫɬɵ� ɢ� ɦɢɝɪɚɧɬɵ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɨɜɨɦ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ�

ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɟ�ɜ�ɹɪɤɢɣ�ɢ�ɡɚɩɨɦɢ�

ɧɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɛɪɚɡ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɪɢ�
ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɨɤɚɠɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�©ɜɧɟɲɧɟɟª��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟª�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�±�ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɩɨɦɨɠɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨɛɵ�Ɋɨɞɢɧɚ�ɜɫɺ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɚɫɶ�ɤ�ɢɞɟɚɥɭ��ɜɨɩɥɨɳɺɧɧɨɦɭ�ɜ�ɨɛɪɚɡɟ�

ȼɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɦɵɫ�
ɥɵ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
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±� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

±�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɨɬɬɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɢɧ�
ɜɟɫɬɨɪɨɜ��

±� ɞɟɥɚɟɬ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ�� ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ�� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ��ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��

±�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪ�
ɬɧɺɪɚɦɢ��ɜɥɚɫɬɶɸ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�±�ɷɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɜɢɡɭɚ�
ɥɢɡɚɰɢɹ�ɟɺ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɟɦ��ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɦɢɫɫɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ���ɜɨ�
ɩɪɨɫɚ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɫɜɨɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
Ɋɨɞɢɧɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɡɟɦɥɹɤɚɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�

���ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ"
�����Ⱦɚ�
�����ɇɟɬ�
�����Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

���Ʉɚɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ"
�����Ɋɟɲɚɸɳɟɟ�
�����Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
�����ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
�����ɋɥɚɛɨɟ�
�����ɇɢɤɚɤɨɟ�
�����Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

���ȼɟɪɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ"
�����ȼɟɪɸ�
�����ɇɟ�ɜɟɪɸ�
�����Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

���ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɥɢ�ɜɚɲɚ�ɥɢɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ�ɫ�ɦɢɫɫɢɟɣ�ɜɚɲɟɣ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ"

�����ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ�
�����ɇɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�
�����Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�
�����ȼɚɲ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª
Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɟ�ɜ�ɝɪɭɩ�

ɩɵ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɡɭ�
ɱɟɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɬɨɦ��ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɤɢ�
ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɨɨɛ�
ɳɟɫɬɜɨɦ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɟɱɬɚɟɬ�ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɟ��ɡɚɩɨɥɧɹɹ�ɮɨɪ�
ɦɵ� ɪɟɡɸɦɟ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɛɚɧɤɨɜ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɇɨ� ɷɬɢ� ɜɚɠɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɧɟɫɬɢ�ɜ�ɛɚɧɤ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨɦ��ɫɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�Ɋɨɞɢɧɵ��ɋɨɟɞɢ�
ɧɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫ�ɦɟɱɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɢ�ɜɭɡɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɟɛɵ��ɜɨɥɨɧɬɺɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɛɭ�
ɞɭɳɢɦ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��

Ɋɟɡɸɦɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɤɚɤ�ɡɨɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɪɨɞɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɟ�
ɦɟɣɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɦɢɪɚ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɠɢɜɚ�
ɧɢɟ�� ɨɬɞɵɯ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ� �ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��ɛɚɫɫɟɣɧ��ɬɪɟɧɚɠɺɪɧɵɣ�ɡɚɥ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɨ�
ɳɚɞɤɢ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɡɞɚ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɢɟ��ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ��ɯɢɦ�
ɱɢɫɬɤɚ��ɦɚɫɫɚɠ�ɢ�ɬ��ɩ����ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɧɚɝɪɚɞɵ��ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ��ɩɨɡɢ�
ɰɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɫɬɚɬɶɢ��ɤɧɢ�
ɝɢ��ɫɨɰɫɟɬɢ��

ȿɫɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɟɞɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��

±� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɫɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɚɞɪɟɫɧɵɦɢ� ɢ� ɰɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��

±�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�
±� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ�ɊȿɁɘɆȿ

���Ɏ�ɂ�Ɉ���ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ���
���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ��ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ��
���Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ��
���ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ���
���Ⱦɜɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɥɢɰɨ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ��ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢ�

ɡɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
��� Ⱦɚɬɚ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� �ɞɥɹ� ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɞɧɹɦ�
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ɪɨɠɞɟɧɢɹ�±�ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɢ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�
ɞɟɧɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɞɚɪɚɦɢ� ɜɦɟɫɬɟ�� ɚ� ɭ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢ�ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ�ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɨɜ�ɞɚɪɢɬɟɥɟɣ���

ȾȺȬɌɋə�ɄȺɅȿɇȾȺɊɖ�±�ȾɅə�ȼɕȻɈɊȺ�ȾȺɌɕ�ɊɈɀȾȿɇɂə�
���Ɋɟɝɢɨɧ��ɫɬɪɚɧɚ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɫɱɢɬɚɸ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɨɣ��ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ��
ȾȺȬɌɋə�ɉȿɊȿɑȿɇɖ�ɋɌɊȺɇ�ɂ�ɊȿȽɂɈɇɈȼ�ɊɎ�±�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�
���Ɋɟɝɢɨɧ��ɫɬɪɚɧɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɸ�ɠɢɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɢ�

ɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ� ɢ� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ���

ȾȺȬɌɋə�ɉȿɊȿɑȿɇɖ�ɋɌɊȺɇ�ɂ�ɊȿȽɂɈɇɈȼ�ɊɎ�±�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ��
���Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɨɛɭɜɢ��ɨɞɟɠɞɵ��ɪɨɫɬ��ɞɥɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ��±�ɩɨ�ɠɟɥɚ�

ɧɢɸ��
ȾȺȬɌɋə�ɉȿɊȿɑȿɇɖ
����ɂɫɬɨɪɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɨɛɵɱɧɚɹ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ���
Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�
Ʌɢɰɟɣ
Ƚɢɦɧɚɡɢɹ
ɒɤɨɥɚ�ɢɧɬɟɪɧɚɬ
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɵɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ�
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ�
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ�
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ�
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ
ɒɤɨɥɚ��ɥɢɰɟɣ��ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɫ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ
Ʉɚɞɟɬɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�
ɀɟɧɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɡɢɹ
ɋɭɜɨɪɨɜɫɤɨɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ
Ⱦɪɭɝɨɟ�
����ɂɫɬɨɪɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ���������ɫɨ�

ɤɪɚɳɺɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɬɨɬ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɚɧɤɟɬɭ��
ȼɨɟɧɧɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɭɛ
ȼɨɤɚɥɶɧɨ�ɯɨɪɨɜɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ
ȼɨɥɨɧɬɺɪɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ
Ⱦɟɛɚɬɵ�
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ
ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ
ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ��ɢɝɪɚ�ɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�
ɂɫɬɨɪɢɹ�
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Ʉȼɇ��6WDQG�XS
Ʉɢɧɨ��ɪɟɠɢɫɫɺɪɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɦɨɧɬɚɠ��ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
Ʉɪɨɣɤɚ��ɲɢɬɶɟ
Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ
Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ�
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
Ʌɨɝɢɤɚ
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɭɛ�
Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
Ɇɨɥɨɞɺɠɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
Ɇɭɡɟɟɜɟɞɟɧɢɟ
ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɨɥɢɬɢɤɚ��ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɣ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ
ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ
ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ
Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ
ɋɩɨɪɬ�ɜɵɫɲɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ
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ɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɤɨɬɱɚ�ɤɪɟɩɢɬ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

���Ɍɪɟɧɟɪ�ɩɪɨɫɢɬ�ɧɚɣɬɢ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɵɦɢ�ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ��ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɮɥɢɩɱɚɬɟ��

Ʉɚɤ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɫɜɨɢ�ɝɥɚɝɨɥɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɬɨ�
ɪɨɜ��

���Ɂɚɬɟɦ��ɬɪɟɧɟɪ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɩɚɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɧɟ�
ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɦɢɧɤɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɜɟɞɭɳɟɝɨ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ��ɩɨ����ɫɟɤɭɧɞ���Ɉɛɪɚɡɭɸɬ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɝɥɚɝɨ�
ɥɨɜ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ��ɦɨɠɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɪɟɱɢ��

���ɉɚɪɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɱɟɬɜɺɪɤɢ��ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�
ɫɜɨɢɯ�ɧɚɩɚɪɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɥɢɫ�
ɬɨɱɤɟ��
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���ɑɟɬɜɺɪɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɫɶɦɺɪɤɢ��ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡ�
ɦɢɧɤɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�©Ɏɨɬɨɤɚɞɪ�ɧɚɲɟɝɨ�ɬɟɤ�
ɫɬɚª��Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɤɚɡ��ɮɢɤɫɢɪɭɹ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ�

���ȼɨɫɶɦɺɪɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɩɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡ�
ɦɢɧɤɢ�ɯɨɪɨɦ�ɩɨɸɬ�ɩɟɫɧɸ�ɩɪɨ�ɥɸɛɨɜɶ��ɞɪɭɠɛɭ��ɦɢɪ��ɤɪɭɝɨɜɚɹ�ɤɨɥɶɰɨɜɤɚ�ɩɟ�
ɫɟɧ���Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɨɞɢɧ��Ɂɚɩɢɫɵɜɚɸɬ��

���Ⱦɟɥɟɝɚɬɚ�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɋɨɜɟɬ�ɦɭɞɪɟɣɲɢɯ��ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ�ɨɛɳɢɣ�
ɫɨɛɨɪɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�

ɋɨɜɟɬ�ɦɭɞɪɟɣɲɢɯ�ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɋɨɛɨɪɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��Ɂɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɢɞɟɨ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɫ�ɨɝɨɜɨɪɺɧɧɵɦɢ�ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ�ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ⱥɪɯɟɬɢɩ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�Ɋɨɞɢɧɵª
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɞɥɹ�ɧɟɨɛɢɬɚɟ�

ɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɇɨ� ɤɨɝɞɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɢɫɬɨɪɢɸ�� ɟɺ� ɨɛɪɚɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�

ɧɚ�ɫɦɵɫɥɚɯ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ɩɨɞɤɪɟɩɥɺɧɧɵɯ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢ�
ɬɟɥɟɣ�



���

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɭɤɜɚɥɶ�
ɧɨ�±�©ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢª��ɨɛɪɚɡɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɨɡɧɚ�
ɧɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ��ɡɧɚɱɢɬ��ɩɨɧɹɬɧɵ�ɥɸɛɨɦɭ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɫɜɨɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɨɩɪɨɫɢɜ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɟɺ�ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɝɟɨɛɪɟɧɞɢɧɝɭ��

ɉɨɡɢɰɢɢ�ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ Ʉɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ"
ɋɨɡɞɚɺɬ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɟɺ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�
ɋɨɡɞɚɺɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�
ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɟɺ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��
ɋɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��
əɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ��
ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɢɦɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɞɢɧɵª�
ȼɵɩɢɲɢɬɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɨ�ɫɥɟ�

ɞɭɸɳɢɦ�ɩɭɧɤɬɚɦ��
ɉɨɡɢɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ

ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ

Ʉɭɥɶɬɨɜɵɟ�ɩɟɪɫɨɧɵ

Ɉɛɵɱɚɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ

Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ

ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�



���

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ɋɨɞɢɧɵª
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�

ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɥɟɬ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɚɞɪɟɫ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��

ɉɨɡɢɰɢɹ ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɂɫɬɨɱɧɢɤ
���ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
ɫ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
���ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɡɵɜɵ�ɨ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ
���Ɍɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɝɨɪɨɞɚ
���ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�
�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɯ��ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ�ɢ�ɤɭɪ�
ɫɨɜɵɯ�
���ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�©ɝɪɨɦ�
ɤɢɯª�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʉɬɨ�ɢ�ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɥɚɟɬ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɥɸɛɢɦɨɣª
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɬɤɪɵ�

ɬɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚɞɪɟɫ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɢɥɢ�ɮɚɦɢɥɢɸ�ɢ�ɢɦɹ�ɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��

ɉɨɡɢɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

���Ƚɟɧɢɢ�ɦɟɫɬɚ��ɡɧɚɦɟɧɢ�
ɬɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ�
ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɨɥɨɞɵɟ�
ɥɸɞɢ
���Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɡɞɨɪɨɜɵɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�
���Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɡɞɨɪɨɜɵɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���Ⱦɪɭɡɶɹ�ɉɚɪɬɧɺɪɵ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ
���ɉɟɪɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧ�
ɝɚɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɫɬɪɚɧɵ��ɦɢɪɚ�
�ɫɚɦɵɟ�ɫɚɦɵɟ�
���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�
ɦɟɫɬɚ
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�ɢɞɟɹ�Ɋɨɞɢɧɵª
Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ� ɢɞɟɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ�

ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɫɜɨɺ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ�ɥɸɞɟɣ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɟ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɟɺ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɱɺɬɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ��ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�
ɧɚɪɨɞ� ɢɡ� ɬɨɝɨ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�� ɝɞɟ� ɨɧ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�� ɜ� ɞɪɭɝɨɟ� ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɧɨɜɵɦɢ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ��ɨɛɪɚɡɚɦɢ��ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢ�ɧɨɜɵɦ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟɦ��ɫɦɵɫɥɚɦɢ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� �� ɪɚɭɧɞɚ�� ɜɫɟ� ɪɚɭɧɞɵ�±� ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɜɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ���

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɨɱɺɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�

Ɉɛɪɚɡ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɫɟɦɶɢ�
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
ɀɟɥɚɟɦɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ
ɀɟɥɚɟɦɵ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ��

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɫɚɣɬ
ɀɟɥɚɟɦɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ
ɋɤɪɵɬɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɋɭɛɴɟɤɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ���ɦɢɧɭɬɧɵɯ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ�
ɢ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�ɞɟɬɫɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɚɦɢ�
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Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɠɢɬɟɥɶ�
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɬɶ�
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɱɢɧɨɜɧɢɤ�
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤ�
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪ�
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɹɪɦɚɪɤɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɦ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɣ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ��

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɛɨɬɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɢ�ɫɦɨɬɪɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɬɞɵɯ

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�ɢɞɟɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɰɟɥɶ�±�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɮɨɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�

Ɍɚɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɩɪɨɳɺɧ�
ɞɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɫɥɨɝɚɧɚ�� ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ� ɹɪɤɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɨɣ�ɦɢɪɚ�
ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɰɢɢ�

ȼ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɞɟɜɢɡɵ�ɢɞɟɢ��
©Ɂɚ�Ɋɭɫɫɤɭɸ�ɡɟɦɥɸª
©Ɂɚ�ɫɜɹɬɵɟ�ɰɟɪɤɜɢª
©ɇɟ�ɜ�ɫɢɥɟ�Ȼɨɝ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɜɞɟª
©Ɂɚ�ɜɟɪɭ��ɰɚɪɹ�ɢ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨª
©Ɇɨɫɤɜɚ�±�Ɍɪɟɬɢɣ�Ɋɢɦª�
©ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ��ɋɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɟ��ɇɚɪɨɞɧɨɫɬɶª�
©ɇɚɲɟ�ɞɟɥɨ�ɩɪɚɜɨɟ��ȼɪɚɝ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɛɢɬ��ɉɨɛɟɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚ�ɧɚɦɢª�
©ɇɚɪɨɞ�ɢ�ɩɚɪɬɢɹ�±�ɟɞɢɧɵª�
©ɉɪɨɥɟɬɚɪɢɢ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ��ɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ª�
©ɋ�ɧɚɦɢ�Ȼɨɝª�
©ɇɚ�ɧɟɛɟ�Ȼɨɝ��ɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�±�Ɋɨɫɫɢɹ�ª
©Ɋɨɫɫɢɹ��ɜɩɟɪɺɞ�ª��©ȼɩɟɪɺɞ��Ɋɨɫɫɢɹ�ª�
©ɋɥɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ª�
©Ɋɨɫɫɢɹ�ɇɚɜɫɟɝɞɚ�ª�ɢ�ɞɪ�
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɟɜɢɡ�ɢɞɟɸ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ȼɢɤɬɨɪɢɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�Ɋɨɞɢɧɵª�
Ʉɨɦɚɧɞɵ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɚɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɪɭɝ� �ɩɨ�ɬɢɩɭ�

ɛɪɟɣɧ�ɪɢɧɝɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ���Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɢ�ɩɢɲɭɬ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɢ�ɫɞɚɸɬ�ɜɟɞɭɳɟɦɭ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭ�

ɇɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ�ɛɚɥɥɚɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
±�ɡɚ�ɫɚɦɵɣ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɨɬɜɟɬ��
±�ɡɚ�ɫɚɦɵɣ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɜɟɬ��
±�ɡɚ�ɫɚɦɵɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
±�ɡɚ�ɫɚɦɵɣ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
��ɣ� ɪɚɭɧɞ�ɪɚɡɦɢɧɤɚ�� Ʌɸɛɢɦɚɹ� ɡɚɛɚɜɚ� ɜɨɪɨɧ� ±� ɫɤɚɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɯɜɨɫɬɚɯ�

ɫ�ɤɭɩɨɥɨɜ�ɰɟɪɤɜɟɣ��ɨɛɞɢɪɚɹ�ɤɨɝɬɹɦɢ�ɩɨɡɨɥɨɬɭ��Ʉɚɤ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɪɟɲɢɥɢ�
ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�Ʉɪɟɦɥɟ"

�ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�Ʉɪɟɦɥɹ�ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢ�ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ�ɩɹɬɶ�ɦɨɥɨ�
ɞɵɯ�ɫɨɤɨɥɨɜ�ɫɚɩɫɚɧɨɜ��

��ɣ�ɪɚɭɧɞ��Ʉɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɧɚɥ�ɨ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɨɞɢɧɟ�
ɢ�ɫ�ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ�ɨ�ɧɟɣ�ɫɜɨɢɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ"�

�ɉɨɤɚ�ɠɸɪɢ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�� ɜɟɫɺɥɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ©Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ� ɧɚɞ�
ɩɢɫɶ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɟ��©ȿɫɥɢ�ɷɬɚ�ɧɚɞɩɢɫɶ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�±�ɜɚɲ�ɦɨɧɢɬɨɪ���ª

Ɉɬɜɟɬ��©����ɭɧɨɫɹɬª���
��ɣ�ɪɚɭɧɞ��Ʉɚɤɚɹ�ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɦɨɠɟɬ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�

ɟɺ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�
ɞɺɬɫɹ�ɨɬɫɸɞɚ�ɭɟɯɚɬɶ"

�ɉɨɤɚ�ɠɸɪɢ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɟɫɺɥɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɦɚɫ�
ɬɟɪ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɝɨɜɨɪɢɥ��©Ⱦɪɚɤɚ�±�ɞɥɹ�ɞɭɪɚɤɨɜ��ɞɥɹ�ɭɦɧɵɯ�±�ɩɨɛɟɞɚª��
Ⱥ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɦɭɞɪɵɯ"ª

Ɉɬɜɟɬ��©Ɇɢɪª��
��ɣ� ɪɚɭɧɞ�� Ʉɚɤɚɹ� ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɞɢɜɢɬ�ɟɝɨ�ɠɢɬɟɥɟɣ"
�ɉɨɤɚ�ɠɸɪɢ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɟɫɺɥɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɑɬɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�

ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ��ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɫɺ��ɱɟɦɭ�ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ"ª
Ɉɬɜɟɬ��©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��
��ɣ�ɪɚɭɧɞ��ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɞɚɺɬɫɹ�ɥɢɫɬ�ɜɚɬɦɚɧɚ��ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɧɚ���ɪɚɜ�

ɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɉɟɪɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɧɚ� ���� ɥɢɫɬɚ� ɜɚɬɦɚɧɚ� ɧɚɪɢɫɭɣɬɟ� �ɧɚɩɢɲɢɬɟ�� ɩɨɪɬɪɟɬ�

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɚ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵ�±���ɦɢɧɭɬ�
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ȼɬɨɪɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɨɬ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɸɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫ�ɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɟ�
ɪɟɯɨɞɹɬ���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�����ɥɢɫɬɚ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɚ�
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵ"

Ɍɪɟɬɶɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɨɬ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɞɪɭɝɨɝɨ���ɜɦɟ�
ɫɬɟ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɸɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫ�ɥɢ�
ɫɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�����ɥɢɫɬɚ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɩɚɬ�ɪɢɨɬɭ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɪɨɞɧɨɣ�ɡɟɦɥɟ��

ɑɟɬɜɺɪɬɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɤɨɦɚɧɞɵ� �ɞɪɭɝɨɝɨ���
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɸɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɫ�ɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�����ɥɢɫɬɚ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɩɚɬɪɢɨɬɭ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɵ"�

Ɂɚɬɟɦ�ɥɢɫɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɨɩɢɫɵ�
ɜɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɱɬɨ�ɟɳɺ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɚɦ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɤɚɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɜɵɜɟɫɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɨɡɪɟ�
ɧɢɹ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�Ɋɨɞɢɧɵª
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɬɤɪɵ�

ɬɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɞɚɧɧɵɟ���ɣ�ɤɨɥɨɧɤɢ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬ�
ɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɮɚɦɢɥɢɢ��Ⱥɞɪɟɫ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ�

ɉɨɡɢɰɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɋɪɨɤ�
ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɢɯ�ɜ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ���

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�
ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ

Ⱥɞɪɟɫ��
ɜ�

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ

Ƚɥɚɜ-
ɧɵɟ�
ɢɞɟɢ

���ȼɢɞɟɧɢɟ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɭ�ɜɥɚ�
ɫɬɢ��ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɚɹ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɝɨɪɨɞɚ��ɝɟɧ�
ɩɥɚɧ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɞɨɪɨɠ�
ɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ



���

���ȼɢɞɟɧɢɟ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɭ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɚ��ɞɨɪɨɠ�
ɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ
���ȼɢɞɟɧɢɟ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɭ�ɇɄɈ��
ɞɨɪɨɠɧɵɟ�
ɤɚɪɬɵ��ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɷɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɤɨɦɚɧɞɵ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɫɭɞɢɬɶ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
,��Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
�����ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ�

ɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɪɢ�ɝɥɚɜɟ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭ�ɝɨɪɨɞɚ��ɞɚɥɟɟ�±�Ʉɨɦɚɧɞɚ���

�����ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɝɨɪɨɞɚ�±�ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɫɚɦɢɦ�ɠɢɬɟɥɹɦ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɢɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞ�
ɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��əɪɤɢɣ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ��ɜɫɟɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɠɢɡɧɶ�
ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɚɫɶ� ɤ� ɢɞɟɚɥɭ�� ©ɭɜɢɞɟɧɧɨɦɭª� ɜ� ɛɭɞɭ�
ɳɟɦ��

����� ɋɟɦɶɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ� Ʉɨɦɚɧɞɵ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɢ� ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��

�����Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ�ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�

����� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ�Ʉɨɦɚɧɞɵ� ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɛɢɡɧɟɫɚ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ��ɧɚɭɱɧɨɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɥɢɬɵ�ɝɨɪɨɞɚ��



���

�����ɑɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�Ʉɨɦɚɧɞɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ��ɢɦɟɧɧɵɦ���ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ�

,,��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ
�����Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�±�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟ�

ɫɬɜɚ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɭ�ɝɨɪɨɞɭ��ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɞɪɭɡɟɣ��ɫɨɫɟɞɟɣ��ɤɨɥɥɟɝ��ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ��
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ«�Ȼɨɥɶɲɟ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�±�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
ɫɹ�ɛɭɞɭɳɟɟ��

����� Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɹɯ�� ɦɟɬɨɞɚɯ�� ɮɨɪɦɚɯ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɚɺɬ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɹɦ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

�����Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɧɚɫɬɨ�

ɹɳɟɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�
±�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɥɭɱɲɢɯ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ�
ɢɞɟɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��

±�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɳɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�
±�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
±� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧ�

ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɝɨɪɨɞɚ�
±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɨɤ�� ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ�� ɜɫɬɪɟɱ�� ɦɚɫɬɟɪ�

ɤɥɚɫɫɨɜ��ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ��ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

,,,��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ
�����Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɥɸɞɟɣ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɢɦɢɞɠ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�

ɱɟɫɬɧɨ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɤɚɤ�ɦɚɹɤ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɟɝɨ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ�ɩɨɥɶɡɭ�ɡɧɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
±� ɡɞɨɪɨɜɵɣ�� ɞɨɛɪɵɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɫ� ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɩɪɨɲɥɵɦ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪ�

ɧɵɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɛɭɞɭɳɢɦ��
±�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɜɨɸ�ɦɟɱ�

ɬɭ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɭɸ�

±�ɢɦɟɸɳɢɣ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɨɬɤɪɵɬɨ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɸɳɢɣ�ɤ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�

±�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɺ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ��ɫɨɛɢɪɚɸ�
ɳɢɣ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɨɦɚɧ�
ɞɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɺ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�



���

±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�

±�ɩɟɪɟɞɚɺɬ�ɨɩɵɬ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ�
,9��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�Ʉɨɦɚɧɞɵ
�����ȼɵɫɲɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɉɛɳɢɣ�ɫɛɨɪ�ɟɺ�

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
�����Ɉɛɳɢɣ�ɫɛɨɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�

ɪɚɡɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
�����Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�

ɬɢɣ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɝɨɞ��ɦɟɫɹɰ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɝɨɪɨ�
ɞɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɚɤɰɢɣ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɝɪɚɧɬɨɜ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

�����Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ��
�����Ⱦɥɹ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�Ɉɛɳɢɣ�ɫɛɨɪ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ɢ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
�����Ɋɟɲɟɧɢɹ�Ɉɛɳɟɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
9��ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɚɧɞɵ
�����ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
�����ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�
±�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
±�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
±�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�Ɉɛɳɟɝɨ�ɫɛɨɪɚ��ɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
±�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�Ʉɨɦɚɧɞɨɣ�
±�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ��

ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢ�ɢɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɞɟɢ��

±�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�Ʉɨɦɚɧɞɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɟɺ�ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ�
±�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɤɚɤ�ɟɺ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
±�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�

ɧɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
±�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
±� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɫɟɦɢ� ɥɶɝɨɬɚɦɢ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ� ɱɥɟɧɚɦ� Ʉɨɦɚɧɞɵ��

ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɪɚɜɨɦ�ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɤɢɞɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�Ʉɨ�
ɦɚɧɞɵ��ɩɪɚɜɨɦ�ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɢɡɞɚɧɢɣ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��

±�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ�ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɚɣɬɚɦɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ�ɢɡɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɥɸɛɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�

�����ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�
±�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚɧɨ�

ɫɹɳɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�Ʉɨɦɚɧɞɟ��
±� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɪɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɧɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɟ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�
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±� ɧɟɫɬɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ�
ɧɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɟ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��

±�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�

±�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ�
ɟɺ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

±�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɩɭɬɺɦ�ɩɨɞ�
ɩɢɫɤɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�

�����ȿɫɥɢ�ɤɬɨ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɚɧɞɚ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɱɥɟɧ�
ɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɨɦɚɧɞɟ�

�����ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɟɺ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɭɜɟɞɨɦɢɜ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�±�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�±�Ʉɨɦɚɧɞɭ�

�����ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɢɡ�ɟɺ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ɉɛ�
ɳɟɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨ�
ɦɚɧɞɵ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�Ʉɨɦɚɧɞɟ�

9,��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�Ʉɨɦɚɧɞɭ
�����ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜ�Ʉɨɦɚɧɞɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
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ɇɚ�©Ʉɚɱɟɥɹɯ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɟɞɢɧɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ��Ɇɵɫɥɟɧɧɨ�ɦɵ�ɩɟɪɟɧɟɫɺɦɫɹ�ɧɚ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɜɩɟɪɺɞ��ɱɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɭɸɬɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨ�
ɢɯ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ��

Ʉɬɨ�ɟɳɺ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ"�
ɂɬɚɤ��ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɲɚɧɫ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�©´Ʉɚɱɟɥɟɣ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª�
��©ɒɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
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ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ� ɢ� ɦɚɫɫɨɜɨɟ� �ɫɜɵɲɟ� ����� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɫɭɠ�
ɞɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ�ɢ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��

��Ɂɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɠɢɜɨɣ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ��ɹɪɤɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɮɨɪɦɟ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɯɨɡɹɣɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��Ɉɧɢ� ɞɨɫɬɚɜɹɬ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɢɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵ��

��Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�
©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɨ��ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜɟɞɭɳɢɯ�

ɋɆɂ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
��əɪɤɨɫɬɶ��
Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�©Ʉɚɱɟɥɟɣ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɸ�

ɳɟɦɫɹ��ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɟ�©ɉɪɟɫɬɢɠɧɵɣ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɢɬɟɬª��ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɦ�ɝɨɪɞɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

��ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ��
©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟ�

ɝɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɝɟɪɨɟɦ�ɢ�ɦɨ�
ɬɢɜɨɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ��

��ɇɚ�ɞɨɥɝɭɸ�ɩɚɦɹɬɶ�
©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɧɚɞɨɥɝɨ� ɡɚɩɨɦɧɹɬɫɹ�ɠɢɬɟɥɹɦ�� ɝɨɫɬɹɦ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɩɪɢ� ɝɥɚɜɟ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ©Ʉɚɱɟɥɟɣ� ɜɪɟɦɟɧɢª�� ɫɬɚɧɟɬ� ɫɜɨɟ�
ɝɨ�ɪɨɞɚ�ɋɨɜɟɬɨɦ�ɦɭɞɪɟɰɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�

Ɇɨɡɚɢɤɚ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ�ɫɥɨɠɢɬɫɹ�ɜ�ɹɪɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɝɨɫɬɟ�
ɩɪɢɢɦɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɥɭɱɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɉɪɟɞ�
ɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɵ�ɫɬɚɥɢ�ɫɦɟɥɟɟ��ȼɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɦɨɠɟɬɟ�ȼɋȬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɜɫɺ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɥɭɱɲɟ«

Ⱦɥɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�±�ɧɭɠɧɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɩɪɨɲɥɨɟ�ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�
ɛɭɞɭɳɟɟ��Ɇɵ�ɛɭɞɟɦ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬ�
ɧɨ�±�ɧɚ�©Ʉɚɱɟɥɹɯ�ɜɪɟɦɟɧɢª��

ɉɟɪɟɦɟɳɚɟɦɫɹ�ɜ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ�ɝɨɞ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
���ɉɨɱɟɦɭ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɫɬɚɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ"�
���ɑɬɨ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɧɟɬ�
ɜ�ɦɢɪɟ"
���ɉɨɱɟɦɭ�ɥɸɞɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɢ�ɡɨɜɭɬ�
ɫɸɞɚ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ"�
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���ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨ�ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɹ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ�
ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©Ɏɨɪɛɫª"
���Ʉɚɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ�ɩɨɱɺɬɟ"�
���Ɂɚ�ɱɬɨ�ɧɚɲ�ɝɨɪɨɞ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɝɪɚɞɵ�Ɋɨɞɢɧɵ"�
���Ɂɚ�ɱɬɨ�ɧɚɲ�ɦɷɪ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɝɪɚɞɭ�©Ʌɭɱɲɢɣ�ɦɷɪ�
Ɋɨɫɫɢɢª"�
���Ʉɚɤɚɹ�ɰɜɟɬɨɜɚɹ�ɝɚɦɦɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɧɚ�
ɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ"
���Ʉɚɤɢɦɢ�ɡɚɩɚɯɚɦɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɝɨ�
ɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɚ"
����Ʉɚɤɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɜɭɱɢɬ�ɢɡ�ɨɤɨɧ�ɝɨɪɨɠɚɧ"�
����ɉɨɱɟɦɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɜɨɫɬɨɪɝ�ɢ�ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ"�

Ʉɥɸɱ� ɤ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ� ©´Ʉɚɱɟɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ³� ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª��
ɫɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɫª�
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�

ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɋɨɜɟɬ����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��
Ɂɚɱɟɦ��ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ�ɜɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɤɨɧɤɭɪɫ"�ɑɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɧɚɞɟ�

ɟɬɟɫɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ"�ɉɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ"�ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�
ɭɫɥɭɝɭ"�ɍɫɢɥɢɬɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɢɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ"�ɋɨɛɪɚɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ"�
ɉɨɜɵɫɢɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ"�ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɚɣɤɟɪɨɜ�ɢ�ɮɨɥɥɨɜɟɪɨɜ"�ɉɨɜɵ�
ɫɢɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɦ�
ɬɨɜɚɪɚɯ"�

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��
±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɯɷɲɬɟɝɚ�ɜ�©Ɍɜɢɬɬɟɪɟª�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɦɨɧɢɬɨ�

ɪɢɧɝɨɦ�ɟɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
±�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɣɤɨɜ�ɜ�©Ɏɟɣɫɛɭɤɟª��©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª��©ɂɧɫɬɚ�

ɝɪɚɦɟª��
±�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ�©Ƚɭɝɥª�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ�ɨ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɤɨɧ�

ɤɭɪɫ�ɪɚɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɢɥɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɞɟɥɚɸɬ�
ɋɨɜɟɬ����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
Ʉɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��
±�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ�
±�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢɫɬɨɪɢɣ��
±�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɩɟɪɟɩɨɫɬɨɜ��
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±�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɥɭɱɲɢɣ�ɨɬɡɵɜ��
±�ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫ��
±�ɜɢɞɟɨɤɨɧɤɭɪɫ�ɢ�ɞɪ�
Ʉɨɧɤɭɪɫ�ɫ�ɠɸɪɢ��ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɥɨɬɟɪɟɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɛɟɞɢ�

ɬɟɥɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜ�
ɲɢɯ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɩɨɫɬ�"

ɋɚɦɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɥɨɬɟɪɟɹ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ� ɜ� ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ� ɞɚɺɬɫɹ� ɡɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɬ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�
ɢɥɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɟɪɟɩɨɫɬɚ��

ɋɨɜɟɬ����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
ȼ�ɧɺɦ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɤɨɧ�

ɤɭɪɫɚ�ɢɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɥɨɬɟɪɟɢ��ɩɭ�
ɛɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ɇɨɪɦɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɜ�ɝɥɚɜɟ����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɥɸɛɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɥɨɬɟɪɟɢ��ɚ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɟ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��
���ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɢɯ��
���ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɪɢɡɵ��ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ��
���ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
���ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��
���ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɫɩɪɚɜɤɢ���ɇȾɎɅ��

ɟɫɥɢ�ɞɨɯɨɞ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�������ɪɭɛɥɟɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɪɟɤɥɚɦɟª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟ�

ɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��
©ɋɬɚɬɶɹ����Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɤɥɚɦɟ
�«!
��� ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
�«!
����ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɥɨɬɟɪɟɢ��ɤɨɧɤɭɪɫɚ��

ɢɝɪɵ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨ�ɫɪɨɤɚɯ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɩɪɢɺɦɚ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɟɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɡɨɜ�ɢɥɢ�ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ�ɩɨ�ɟɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɫɪɨɤɚɯ��ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɚɤɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�

�«!
ɋɬɚɬɶɹ����Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ȼ� ɪɟɤɥɚɦɟ�� ɫɨɨɛɳɚɸɳɟɣ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɥɨɬɟɪɟɢ�� ɤɨɧ�

ɤɭɪɫɚ��ɢɝɪɵ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɤɨɬɨ�
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ɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɞɚɥɟɟ�±�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ���ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɵ�

���ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
���ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨ�ɩɪɚɜɢ�

ɥɚɯ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɡɨɜ�ɢɥɢ�ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɪɨɤɚɯ��ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹª�

ɋɨɜɟɬ����ȼɵɛɨɪ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɢ�ɨɡɧɚɤɨɦ�
ɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɣɬɚ�

ɍ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ��ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ��

ɑɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��
±� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ�� ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�� ɡɚɦɚɧɢɜɚɸɳɟɟ�� ɫɦɟɲɧɨɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɥɸɞɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ�ɫɚɦɢ��ɚ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɦ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶ�
ɬɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɦ�ɬɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�©ɭɜɟɲɚɣɬɟª�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
ɲɟɣɪɢɧɝ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ�

±�ɥɨɝɨɬɢɩ��ɬɚɥɢɫɦɚɧ��ɤɚɪɬɢɧɤɚ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɥɨɝɨɬɢɩ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ�ɡɜɺɡɞɨɱɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�©ɯɚɥɹɜɵª�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ��

±�ɤɪɚɬɤɢɣ��ɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ��ɟɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ��

±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɢɡɚɯ��ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɨɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�

Ʉɨɧɤɭɪɫ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ��ɜ�ɫɨɰɫɟɬɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ���ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɢ�ɞɥɹ�
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ��ȼɚɠɧɨ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�©ɧɚɤɪɭɬɤɚɦª�

ɋɟɬɶ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�ɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ��ɤɪɨɦɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɞɫɱɺɬɚ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�9.�$3,��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��
±�ɭɫɥɨɠɧɺɧɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɫ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɢɫɤɚɬɶ�

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɬɨ��ɧɨ�ɢ�ɜɢɞɟɨ��ɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɢ�ɩɭɫɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɚɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

±� ɛɥɢɰ�ɨɩɪɨɫ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
�ɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ���ɫɪɟɞɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɜɵ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�

ȼ� ɫɟɬɢ� )DFHERRN� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɦɨɭɲɟɧɚ� �ɫɸɞɚ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ�
ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ��

±� ɧɟɥɶɡɹ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɢ� )DFHERRN�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɜɤɥɚɞɤɚɯ���



���

±�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɟɩɨɫɬɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɢɥɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɞɪɭɡɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɨɜ�ɧɚ�ɜɵɢɝɪɵɲ��

±�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɚɣɤ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ��
±� ɧɟɥɶɡɹ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɱɟɪɟɡ� ɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ɜ�)DFHERRN�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɟɢɦɭ�

ɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�)DFHERRN�$3,�
±�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɞɫɱɺɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
±�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɫɚɦɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɫ�ɩɨ�

ɦɨɳɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��
±� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɢɯ� ɞɪɭɡɶɹɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

5HTXHVW�'LDORJ��
±�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�)HHG�'LDORJ�
±�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɱɟɪɟɡ�$FKLHYHPHQWV�	�6FRUHV�$3,V�

ɞɥɹ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ�
©ɂɧɫɬɚɝɪɚɦª��LQVWDJUDP�FRP��ɫɬɚɜɢɬ�ɜɨ�ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��

ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚ�
ɮɢɟɣ��ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��

±�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɬɪɚɧɢɰɟ��

±�ɩɨɢɫɤ��ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɬɟɦɭ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɢɳɭɬ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ�ɜɚɦ�ɫɫɵɥɤɢ��ɜɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɨɬɛɨɪ��ɪɚɡɞɚɺɬɟ�ɩɪɢɡɵ��

±�ɥɚɣɤɢ�ɢ�ɪɟɩɨɫɬɵ��ɜɵ�ɡɚɞɚɺɬɟ�ɬɟɦɭ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɬɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɚɣɤɨɜ�ɢ�ɪɟɩɨ�
ɫɬɨɜ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɥɸɲɟɜɨɝɨ�ɦɟɞɜɟɞɹ��ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɜɚɦɢ�ɩɪɢɡ��

7ZLWWHU��WZLWWHU�FRP��±�ɫɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɫɥɨɜ�
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�
±�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɞɥɹ�ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɯ��ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɮɪɚɡɵ�±�ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ��

ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ��ɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɰɨɜɤɢ��
±�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɪɨɡɵɝɪɵɲ�ɩɪɢɡɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�

ɞɨɥɠɟɧ�ɬɜɢɬɧɭɬɶ�ɨ�ɜɚɲɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨ�ɫɫɵɥɤɨɣ��ɢɥɢ�ɪɟɬɜɢɬɧɭɬɶ�ɜɚɲ�ɬɜɢɬ��
±�ɯɷɲɬɟɝ��ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɫɚɦɵɣ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɷɲɬɟɝ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ȼ� ©Ɍɜɢɬɬɟɪɟª� ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ�

ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɚɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɬɜɢɬɚ�
Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɫɪɚɡɭ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɪɟɞɚɯ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɫɜɨɟɣ�

ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ȼɚɠɧɨ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɸ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ��Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɧɸɚɧɫɵ�

ɋɨɜɟɬ����ȼɵɛɨɪ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɩɪɢɡɚ��
ɋɚɦɵɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɵ�±�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɧɨ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧ�

ɤɭɪɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��Ʌɸɞɢ�ɡɚ�
ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɯɨɬɹɬ�ɭɡɧɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ��



���

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɡɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɧɨɜɢɧɤɢ� ɢɥɢ� ɤɭɩɨɧɵ� ɧɚ� ɫɤɢɞɤɭ��
Ɍɚɤɠɟ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɺɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ� ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ�� ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ� ɫɦɟɠɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ�� ɟɫɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫ�
ɜɞɜɨɺɦ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɞɜɨɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɚɞɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɬ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�

ɂɡ�ɪɚɡɞɚɱɢ�ɩɪɢɡɨɜ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɭɫɥɭɝɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɨɜɚɪɚ��

±� ɫɨɛɪɚɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɨɮɢɫɟ�ɤɚɮɟ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�ɢ�ɫɧɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɪɚɡɞɚɱɢ�ɧɚ�ɜɢɞɟɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɜ�ɋɟɬɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɨ�
ɜɨɫɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɛɵɬɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�

±�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɡɚɦɟɬɤɭ�ɨ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɯ�ɫ�ɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɛɥɨ�
ɝɟ��ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɜ�ɫɨɰɫɟɬɹɯ�

±�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɨɩɭɛɥɢ�
ɤɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��

±�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɳɺ�ɨɞɢɧ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɺɦ�ɜɫɟɦ��
ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ�ɪɚɡɞɚɱɟ��ɩɨɩɪɨɫɢɜ�ɢɯ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɜ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ�

ɋɨɜɟɬ����ɉɪɨɫɬɨɬɚ��
ɉɪɨɫɬɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨ�

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɛɟɪɺɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ��
Ʌɸɞɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɧɟ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɬɢɩ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɫɟɦɟɣɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɬɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɉɪɨɫɹ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɧɭɠɧɨ��±�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɦɟ�
ɧɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɚɞɪɟɫɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ�

ɋɨɜɟɬ����ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
Ʉɨɧɤɭɪɫ�±�ɷɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɭɫɥɨ�

ɜɢɣ��ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɧɨ�
ɜɨɫɬɢ�ɜ�©Ɍɜɢɬɬɟɪɟª�ɢ�©ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟª��HPDLO�ɪɚɫɫɵɥɤɚɯ��ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚ�
ɦɟ��ɩɟɪɟɩɨɫɬɵ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɚɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ� ɢɞɺɬ� ɤɨɧɤɭɪɫ�� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ�
ɪɟɤɥɚɦɭ��

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɢ�ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɥɢɧɧɟɟ����ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɚ�ɬɟɤɫɬ�±�ɦɚɤɫɢɦɭɦ����

ɋɨɜɟɬ����ɉɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɢ�ɜɪɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ�

ɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�� ɩɥɸɫɚɯ� ɢ� ɦɢɧɭɫɚɯ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�� ɫɨɜɟɬɵ�
ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�



���

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ɉȿɊȿȾ�ɅɘȻɂɆɈɃ�ɊɈȾɂɇɈɃ

Ⱦɚɬɚ�BBBBBBBBBBB�� � � �����ɆɟɫɬɨBBBBBBBBBBBB

ə��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ɨɫɨɡɧɚɸ��
ɱɬɨ�

Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɦɨɹ�Ɋɨɞɢɧɚ�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɡɜɭɱɧɵɟ�ɫ�ɟɺ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɦɨɟɣ�
ɥɸɛɨɜɶɸ�ɤ�ɧɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɦɨɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɮɚɤɬɵ��

Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɦɨɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ��
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ɋɚɦɵɦɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɦɧɟ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɢ�ɹ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

ə�ɩɨɦɨɝɚɸ�Ɋɨɞɢɧɟ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɥɚɦɢ�

Ɇɨɹ�Ɋɨɞɢɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɜɨɬ�ɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�
ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɫ�ɦɨɢɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�



���

Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɦɨɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ��

ȼɨɬ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɹ�ɩɨɣɞɭ�ɞɚɥɶɲɟ�

ə�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɷɬɨɝɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ�ɤ�ɧɨ�
ɜɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɣ��

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɨɣ��ɹ�ɧɚɦɟɪɟɧ�

Ɇɧɟ� ɪɚɞɨɫɬɧɨ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɹ� ɫɚɦ� ɜɵɛɢɪɚɸ�ɦɟɫɬɨ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚ�
ɧɢɹ��ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɥɧɨɦɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɠɟɥɚ�
ɧɢɣ� ɢ� ɡɚɧɹɬɶ� ɩɨ� ɩɪɚɜɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɦɢɪɟ�� ə� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɡɧɚɸ��
ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɞɪɭɡɟɣ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɟɦ��ɦɨɝɭ�ɩɨɛɵɬɶ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�±�ɤɚɤ�ɡɚɯɨɱɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫ�ɩɨɥɶɡɨɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ɋɨɞɢɧɵ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�Ɋɨɞɢɧɵ�ɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɫɜɨ�
ɟɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�Ɋɨɞɢɧɟ�ɛɭɞɭ��



���

ȿɫɥɢ�ɠɢɡɧɶ�ɫɥɨɠɢɬɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ�ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�±�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��±�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɫɢɥɵ�ɨɬ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�Ɉɬɱɢɡɧɟ��ɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭ��

ə�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɬɚɤɨɣ��ɤɚɤɚɹ�ɨɧɚ�ɟɫɬɶ��
ə�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɬɚɤɨɣ��ɤɚɤɨɣ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�
Ɇɨɹ�Ɋɨɞɢɧɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
ə�ɛɭɞɭ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɥɸɛɢɥɢ�ɢ�ɭɜɚ�

ɠɚɥɢ��
ə�ɧɟɫɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɫɱɚɫɬ�

ɥɢɜɵɦɢ�
ə�ɧɟ�ɠɞɭ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɦɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ��ɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸ��

ə�ɛɟɪɭ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ə�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ�ɢɯ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ�ɬɟɛɹ��Ɋɨɫɫɢɹ��
Ɂɚ�ɲɢɪɨɬɭ�ɬɜɨɢɯ�ɩɨɥɟɣ��
Ɂɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɧɨɫɢɥɚ�
ɉɨɞ�ɫɟɪɞɰɟɦ�ɦɚɬɟɪɢ�ɦɨɟɣ�
� � � ȼɢɤɬɨɪ�Ȼɨɤɨɜ
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ɋɉȺɋɂȻɈɑɇɈȿ�ɉɂɋɖɆɈ�ɈɌ�ɊɈȾɂɇɕ

ɋɉȺɋɂȻɈ�ɉȺɌɊɂɈɌɍ�ɂ�ȽɊȺɀȾȺɇɂɇɍ�

__________________________________________________
Ɏ�ɂ�Ɉ��

Ɋɨɞɢɧɚ�ɜɚɫ�ɥɸɛɢɬ�ɜɡɚɢɦɧɨ��

ɉɨɞɩɢɫɶ

ɉɟɱɚɬɶ�
Ⱦɚɬɚ
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ɆɈɆȿɇɌ�9��ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇȺə�ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ɆɂɊɍ

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɦɢɪɭ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɜɚɠɟɧɢɢ��ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɪɨɞɟ��ɫɭɞɶɛɚɯ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ��

ɋɨɡɢɞɚɬɟɥɶ��ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ�ɤ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɜɫɟɨɛɳɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ�� ɨɫɨɡɧɚɺɬ� ɫɟɛɹ�©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɦɢɪɚª��©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣª�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ������©Ʌɸɛɢɦɵɣ�Ɇɢɪª�
ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɫɚɦɵɟ�ɹɪɤɢɟ�ɤɚɞɪɵ���ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɡ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɧɚɫɬɨɹɳɟ�

ɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ��ɜɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɟ�ɧɟ�ɢɞɟɸ��ɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɣ�ɤɚɞɪ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�±�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɢɥɢ�ɪɢɫɭɧɨɤ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠ�
ɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɸɠɟɬɨɜ� ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɢ�ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ��
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɸɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɋɤɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ"ª

Ⱦɪɚɦɚɬɭɪɝ� ɀɨɪɠ� ɉɨɥɶɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ɫɩɢɫɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�
���ɩɭɧɤɬɨɜ��ɤɫɬɚɬɢ��ɩɟɪɜɵɦ�ɱɢɫɥɨ����ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɟɳɺ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɦ�
ɢ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ�ȼɢɤɬɨɪɨɦ� Ƚɸɝɨ��� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�
ɫɸɠɟɬɨɜ� ɢɡ� ɫɩɢɫɤɚ�ɉɨɥɶɬɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ�
Ʌɸɛɢɦɨɝɨ�Ɇɢɪɚ��

ɆɈɅɖȻȺ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ��� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� ��� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�
ɢ�ɭɦɨɥɹɸɳɢɣ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ��ɩɨɦɨɳɢ��ɭɛɟɠɢɳɟ��ɩɪɨɳɟɧɢɢ�ɢ�ɬ��ɞ������ɫɢɥɚ��ɨɬ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɢɥɚ��ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɪɟɲɚɸɳɚɹ�
ɫɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ��ɤɨɥɟɛɥɸɳɚɹɫɹ��ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɟɺ�
ɭɦɨɥɹɬɶ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���ɱɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɨɧɚ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ��

ɋɉȺɋȿɇɂȿ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ�����ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ��ɩɪɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�� ��� ɫɩɚɫɢɬɟɥɶ�� ɗɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɬɚɦ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɪɢɛɟɝɚɥ� ɤ� ɫɢɥɟ� ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɣɫɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɭɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɭɦɨɥɹɬɶ��ɚ�ɡɞɟɫɶ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɶ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɢ�ɫɩɚɫɚɟɬ�ɧɟɫɱɚɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɧɟ�ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ�

ɉɊȿɋɅȿȾɍȿɆɕɃ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ��� ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɪɨɤɨɜɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɤɚɪɚ��ɪɚɫɩɥɚɬɚ�����ɭɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɬ�ɤɚɪɵ��
ɪɚɫɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɤɭ��

ȼɈɁɆɍɓȿɇɂȿ��ȻɍɇɌ��ɆəɌȿɀ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɬɢɪɚɧ�����ɡɚ�
ɝɨɜɨɪɳɢɤ��

ȾȿɊɁɄȺə�ɉɈɉɕɌɄȺ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɞɟɪɡɚɸɳɢɣ�����ɨɛɴɟɤɬ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɬɨ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɞɟɪɡɚɸɳɢɣ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�����ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ��ɥɢɰɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ��

ɉɈɏɂɓȿɇɂȿ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ��� ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɶ�� ��� ɩɨɯɢɳɚɟɦɵɣ��
���ɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ�ɩɨɯɢɳɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɸ��

ɁȺȽȺȾɄȺ��ɬɨ�ɟɫɬɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɞɚɜɚɧɢɟ�ɡɚɝɚɞɤɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜɵ�
ɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ�ɡɚɝɚɞɤɭ��
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ȾɈɋɌɂɀȿɇɂȿ�ɑȿȽɈ�ɇɂȻɍȾɖ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ�
ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ��ɞɨɦɨɝɚɸɳɢɣɫɹ�ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�����ɬɨɬ��ɨɬ�ɱɶɟɝɨ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɦɨɝɚɸɳɢɣ��ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɚɸɳɢɣ�����ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɟɳɺ�ɬɪɟɬɶɹ�±�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɳɚɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧɚ�

ɋɈɉȿɊɇɂɑȿɋɌȼɈ�ȻɅɂɁɄɂɏ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ��� ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɛɥɢɡ�
ɤɢɯ� ±� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ�� ��� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦɵɣ� ɢɥɢ� ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ��
���ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ� �ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɢɩɟɬɢɹ��
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦɵɦ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��

ɋȺɆɈɉɈɀȿɊɌȼɈȼȺɇɂȿ� ȼɈ� ɂɆə� ɂȾȿȺɅȺ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
���ɝɟɪɨɣ��ɠɟɪɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɨɛɨɣ�����ɢɞɟɚɥ��ɫɥɨɜɨ��ɞɨɥɝ��ɜɟɪɚ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɬ��ɞ����
���ɩɪɢɧɨɫɢɦɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ��

ɋȺɆɈɉɈɀȿɊɌȼɈȼȺɇɂȿ� ɊȺȾɂ� ȻɅɂɁɄɂɏ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
���ɝɟɪɨɣ��ɠɟɪɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɨɛɨɣ�����ɛɥɢɡɤɢɣ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɝɟɪɨɣ�ɠɟɪɬɜɭɟɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ�����ɬɨ��ɱɬɨ�ɝɟɪɨɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�

ɉɈɀȿɊɌȼɈȼȺɌɖ� ȼɋȿɆ� ±� ɊȺȾɂ� ɋɌɊȺɋɌɂ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
���ɜɥɸɛ�ɥɺɧɧɵɣ�����ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɨɤɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɫɬɢ�����ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ��

ɋɈɉȿɊɇɂɑȿɋɌȼɈ�ɇȿɊȺȼɇɕɏ� �ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɱɬɢ� ɪɚɜɧɵɯ� ɢɥɢ�ɠɟ� ɪɚɜ�
ɧɵɯ���ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɨɞɢɧ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɩɟɪɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�±�ɧɢɡɲɢɣ��ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɵɣ������ɞɪɭɝɨɣ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ��ɜɵɫɲɢɣ��ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɣ������ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɅɘȻɈȼɖ�Ʉ�ȼɊȺȽɍ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɜɪɚɝ��ɜɨɡɛɭɞɢɜɲɢɣ�ɥɸɛɨɜɶ��
���ɥɸɛɹɳɢɣ�ɜɪɚɝɚ�����ɩɪɢɱɢɧɚ��ɩɨɱɟɦɭ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɪɚɝɨɦ�

ɍȽɊɕɁȿɇɂə�ɋɈȼȿɋɌɂ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɜɢɧɨɜɧɵɣ�����ɠɟɪɬɜɚ�
ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ��ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɲɢɛɤɚ������ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɸɳɢɣ�ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ��ɫɬɚɪɚɸɳɢɣɫɹ�
ɟɝɨ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɶ�

ɉɈɌȿɊəɇɇɕɃ�ɂ�ɇȺɃȾȿɇɇɕɃ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ�
���ɧɚɯɨɞɢɦɵɣ��ɨɟ������ɧɚɲɟɞɲɢɣ��

Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ� Ȼɭɤɟɪ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɤɧɢɝɟ� ©7KH� 6HYHQ� %DVLF� 3ORWV��:K\�:H�7HOO�
6WRULHVª� �©ɋɟɦɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɸɠɟɬɨɜ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɦɵ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ� ɢɫɬɨɪɢɢª��
ɨɩɢɫɚɥ�ɫɟɦɶ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɩɢɫɚ�
ɧɵ�ɜɫɟ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɦɢɪɟ��

���©ɂɡ�ɝɪɹɡɢ�ɜ�ɤɧɹɡɢª�±�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɫɟɛɹ��ɫɚɦɵɣ�ɹɪɤɢɣ�ɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɜɫɟɦ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ��±�Ɂɨɥɭɲɤɚ��Ƚɟɪɨɢ�±�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɨɬ�
ɤɪɵɜɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɢɥɢ�
ɩɨ�ɫɬɟɱɟɧɢɸ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�©ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟª��

���©ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟª�±�ɬɪɭɞɧɨɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ�ɰɟɥɢ��
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ȼɭɤɟɪɚ��ɫɸɞɚ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɢ�Ɉɞɢɫɫɟɣ��ɢ�əɫɨɧ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɷɬɭ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɢɸ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɢ�©Ʉɨɩɢ�ɰɚɪɹ�ɋɨɥɨɦɨɧɚª��ɢ�©ȼɨɤɪɭɝ�ɫɜɟɬɚ�ɡɚ�ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɞɧɟɣª��

��� ©Ɍɭɞɚ� ɢ� ɨɛɪɚɬɧɨª� ±� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɸɠɟɬɚ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɝɟɪɨɹ�� ɜɵɪɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɞɨɦɨɣ��ȼ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�Ȼɭɤɟɪɚ�ɷɬɨ�ɢ�©Ɋɨ�
ɛɢɧɡɨɧ�Ʉɪɭɡɨª��ɢ�©Ⱥɥɢɫɚ�ɜ�Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟª��ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��

���©Ʉɨɦɟɞɢɹª�±�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɫɸɠɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ȼ�ɷɬɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜɫɟ�ɪɨɦɚɧɵ�Ⱦ��Ɉɫɬɢɧ��
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���©Ɍɪɚɝɟɞɢɹª�±�ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɢɛɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɚ�
ɤɢɯ� ɥɢɛɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɥɸɛɨɜɧɨɣ� ɫɬɪɚɫɬɢ� ɢɥɢ� ɠɚɠɞɵ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɗɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�©Ɇɚɤɛɟɬª��©Ʉɨɪɨɥɶ�Ʌɢɪª�ɢ�©Ɏɚɭɫɬª��

���©ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟª�±�ɝɟɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɬɟɦɧɵɯ�
ɫɢɥ��ɢ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɢɬ�ɱɭɞɨ��əɪɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɸɠɟ�
ɬɚ�±�ɋɩɹɳɚɹ�ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ��ɩɪɨɛɭɠɞɺɧɧɚɹ�ɩɨɰɟɥɭɟɦ�ɩɪɢɧɰɚ��

���©ɉɨɛɟɞɚ�ɧɚɞ�ɱɭɞɨɜɢɳɟɦª�±�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɹɫɧɨ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɸ�
ɠɟɬ��ɝɟɪɨɣ�ɫɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɨɧɫɬɪɨɦ��ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�©ɩɪɢɡª�±�ɫɨ�
ɤɪɨɜɢɳɚ�ɢɥɢ�ɥɸɛɨɜɶ��ɉɪɢɦɟɪɵ��Ⱦɪɚɤɭɥɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�Ƚɨɥɢɚɮ�

ɉɪɨɲɥɨɟ ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� Ȼɭɞɭɳɟɟ

ə
ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��
ɫɨ�ɦɧɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɫɨ�ɦɧɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ�
ɫɨ�ɦɧɨɣ"

ɋɟɦɶɹ�

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�
ɫ�ɦɨɟɣ�ɫɟɦɶɺɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɫɟ�
ɦɶɺɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬ�
ɫɹ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɫɟɦɶɺɣ�
ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɤɚɞɪ�
ɢɡ�ɦɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɫɟɦɶɢ�ɫɬɚɧɟɬ�ɫɚ�
ɦɵɦ�ɫɱɚɫɬɥɢ�
ɜɵɦ"

Ʉɨɦɚɧɞɚ�
�ɭɱɟɛɧɚɹ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɚɹ��
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ��
ɞɜɨɪɨɜɚɹ«��

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�
ɫ�ɦɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɤɨ�
ɦɚɧɞɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬ�
ɫɹ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɤɨɦɚɧ�
ɞɨɣ"

Ɇɚɥɚɹ�
ɪɨɞɢɧɚ

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɫɥɭ�
ɱɢɥɨɫɶ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɦɚ�
ɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ�
ɸɳɟɟ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɫ�ɦɨɟɣ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢ�
ɧɨɣ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ�
ɫ�ɦɨɟɣ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨ�
ɞɢɧɨɣ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɦɨɸ�
ɠɢɡɧɶ"

Ɋɨɫɫɢɹ

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɫɥɭ�
ɱɢɥɨɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ�
ɸɳɟɟ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ"�

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬ�
ɫɹ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ��ɱɬɨ�
ɨɱɟɧɶ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ"

Ɇɢɪ�

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɫɥɭ�
ɱɢɥɨɫɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚ�
ɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜ�ɦɢɪɟ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ�
ɸɳɟɟ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɜ�ɦɢɪɟ"

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨɟ�ɫɥɭɱɢɬ�
ɫɹ�ɫ�ɦɢɪɨɦ��ɱɬɨ�
ɨɱɟɧɶ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ"

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɚɞɪɵ�� ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɮɢɥɶɦɚ�
ɢɥɢ�ɫɥɚɣɞ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�©Ʌɸɛɢɦɵɣ�Ɇɢɪª�
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Ⱥɧɤɟɬɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɜ�ɬɪɟɧɟɪɵ�ɬɪɟɧɟɪɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ

ȼɈɉɊɈɋ ɈɌȼȿɌ
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɵ
Ɇɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɑɟɦ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɚ�ɜɚɲɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ"�
Ʉɚɤɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚ�ɛɥɢ�
ɠɚɣɲɢɟ����ɥɟɬ"
ɑɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ�ɜ������ɝɨɞɭ"�
Ʉɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɜɚɲɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɟɣ"�
ɉɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ�ɬɪɟ�
ɧɟɪɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ"
Ⱥ��Ɇɨɣ�ɦɨɬɢɜ�±�ɭɱɚɫɬɢɟ�
±�ɏɨɱɭ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�
±�ɏɨɱɭ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ�
±�ɇɪɚɜɢɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
±�ɇɭɠɞɚɸɫɶ�ɜ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ�ɞɪɭɡɟɣ�
±�ɏɨɱɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�
±�ɏɨɱɭ�ɛɵɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�
Ȼ��Ɇɨɣ�ɦɨɬɢɜ�±�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
±�ɏɨɱɭ�ɢɦɟɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɩɨɪɭɱɟ�
ɧɢɟ�
±�ɀɟɥɚɸ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�
±�Ʌɸɛɥɸ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɱɚɬɨɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�
±�ɇɭɠɞɚɸɫɶ�ɜ�ɨɳɭɬɢɦɨɦ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ��ɦɨ�
ɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ��
±�Ʌɸɛɥɸ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
±�ɏɨɱɭ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɟ�ɞɟɥɨ�
ȼ��Ɇɨɣ�ɦɨɬɢɜ�±�ɜɥɚɫɬɶ�
±�ɇɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�
±�Ɇɨɝɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ��ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
±�Ʌɸɛɥɸ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
±�ɏɨɱɭ�ɛɵɬɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�
Ƚ��Ⱦɪɭɝɨɟ��ɭɤɚɠɢɬɟ�ɱɬɨ��
ɑɬɨ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɪɟɧɟɪɚ"
ɑɬɨ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɪɟɧɟɪɚ"
Ɋɚɛɨɬɚɥɢ�ɥɢ�ɜɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɟɧɟɪɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ"�Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɜɚɲ�ɨɩɵɬ�
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ɑɬɨ�ɜɵ�ɨɠɢɞɚɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɥɢɱɧɨ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ"
ɑɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"
Ʉɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɟɧɟɪɚ�

±�ɋ�ɨɞɧɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
±�ȼ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
±�ȼ�ɨɮɢɫɟ�
±�ɇɚ�ɞɨɦɭ�
±�ȼɫɺ�ɪɚɜɧɨ�
±�Ⱦɪɭɝɨɟ��ɭɤɚɠɢɬɟ��

Ʉɚɤɢɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɯɨɛɛɢ��ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ"
ɋɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɟɧɟɪɚ"

ɉɧ�
ȼɬ�
ɋɪ�
ɑɬ�
ɉɬ�
ɋɛ�
ȼɫ�
Ʌɸɛɨɣ�ɞɟɧɶ�

Ʉɚɤɢɟ�ɟɫɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɟɧɟɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɢɟ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬ��ɞ��"
ȼɚɲɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɱɚɫɬɧɢɤ��Ɏ�ɂ�Ɉ���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɵ�ɪɚɛɨɬɵ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Ⱦɚɬɚ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ�

���Ʉɚɤ�ɢ�ɝɞɟ�ɹ�ɩɪɢɦɟɧɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ�ɜ�ɦɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ"�
���Ʉɚɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɭ�
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɝɨɪɨɞɚ�"
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���Ʉɨɝɨ�ɢɡ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�
ɧɚ�ɷɬɢ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ"
���ɏɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��ɟɫɥɢ�©ɞɚª��ɬɨ�ɜ�ɤɚ�
ɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ"
���ɋɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�
�ɫɨɰɫɟɬɢ��ɛɥɨɝɢ��ɫɚɣɬɵ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɸɛɜɢ� ɤ� ɫɟɛɟ�
ɢ�ɫɜɨɟɣ�Ɉɬɱɢɡɧɟ

�ɉɨ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɝɞɟ���±�©ɨɬɥɢɱɧɨª��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ
���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɹ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�

���ɇɨɜɢɡɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

���ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

���ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

���Ɇɨɹ�ɥɢɱɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

���ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�
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Ʉɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɠɦɺɬ

ɇɚɞɟɧɶɬɟ� ɤɨɪɨɧɭ�� ɫɹɞɶɬɟ� ɫɩɢɧɨɣ� ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɢ� ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ��
ɱɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɨɧɢ�ɩɪɨ�ɜɚɫ�ɞɭɦɚɸɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɩɢɲɢɬɟ�
ɜ�Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɦɢɪɚ���

ɑɬɨ�ɞɭɦɚɸɬ�ɨ�ɜɚɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ��ɤɚɤɨɣ�ɜɵ"
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ȻɅȺȽɈȾȺɊɇɈɋɌɖ�ɈɌ�ɆɂɊȺ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�
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�Ɏ�ɂ�Ɉ��

ȼɵ�ɞɚɪɢɬɟ�ɦɢɪɭ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɦɢɪ�ɜɢɞɢɬ�ȼɚɫ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�©Ʉɨɪɨɧɚª�

ɋɉȺɋɂȻɈ�

ɉɨɞɩɢɫɶ

ɉɟɱɚɬɶ�



���

ɆɈɆȿɇɌ�9,���
ɉɈȾɋɄȺɁɄɂ�ɌɊȿɇȿɊɍ�ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɘ�ɉȺɌɊɂɈɌȺ�

���Ɏɨɪɫɚɣɬ�ɚɧɤɟɬɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɜɵ�ɛɵɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟ�

ɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɤɚɞɪɨɜ��

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜ�����ɡɧɚɤɨɜ��

ȼɈɉɊɈɋ ɈɌȼȿɌ

ə�ɞɨɜɨɥɟɧ�ɫɜɨɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ��ɩɨ�
ɬɨɦɭ�ɱɬɨ«

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
�ɥɢɱɧɨɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ«�
Ɋɟɲɚɸɳɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ«�
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�
ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɹ�ɪɢɫɭɸ�ɢɦ�ɬɚ�
ɤɭɸ�ɹɪɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ«�
Ⱦɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹ�ɫɨɜɟ�
ɬɭɸ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜɨɬ�ɡɞɟɫɶ«�
ə�ɫɬɚɥ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɦɨɝ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɶ�ɤ�ɟɺ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɤɚɞɪɵ��ɞɟɧɶɝɢ��ɜɪɟ�
ɦɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�«�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɭɫɢɥɢɥɚ�ɜɨɬ�ɬɚɤɢɟ�ɦɨɢ�ɬɚɥɚɧ�
ɬɵ«�
ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɪɨɞɢɥ�
ɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ«�
ɋɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�
�ɫɨɰɫɟɬɢ��ɛɥɨɝɢ��ɫɚɣɬɵ�
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɫɚɦɵɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��

���ɉɚɦɹɬɤɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ
ɂɡɭɱɢɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɉɚɦɹɬɤɭ�ɢ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�

ɜɚɠɧɵɦɢ��ɑɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ��ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ"�



���

ɉȺɆəɌɄȺ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ� ɫɚɦɢ� ɢ� ɞɚɣɬɟ� ɬɚɤɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�
�ɥɭɱɲɟ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ�ɡɧɚɱɨɤ���ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚ�
ɞɚɱɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɟ�±�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɚɦ��Ɏ�ɂ�Ɉ���ɦɟɫɬɨ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ�
ɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɢɬɨɝɢ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɂɚɪɚɧɟɟ�ɨɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��Ɋɟɲɢɬɟ��ɛɭɞɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɩɟɪɟɪɵɜ��ɛɭɞɟɬɟ�ɜɵ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩ�
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɨɢɬɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɨ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɫɥɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɧɭɠɧɭɸ�ɫɭɟɬɭ��ɢɥɢ�ɜɵ�ɜɵɞɟɥɢɬɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ��ɛɭɞɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɬɶ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɬ��ɩ����
ɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɢɥɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ��ɛɭɞɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɨɬ�ɜɚɲɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ�ɡɚ�
ɫɟɞɚɧɢɢ��

Ɏɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɫɚɦɵɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɉɨ�ɡɚ�
ɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɸɦɢɪɭɣɬɟ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ� ɝɥɚɜ�
ɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�� Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɧɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�� ɂ� ɯɜɚɥɢ�
ɬɟ�� ɡɚ� ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ�
ɞɟɥɭ��ɸɦɨɪ��ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɞ��Ɂɚɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�
ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ� �ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɵ��ɩɨɠɚɬɢɟ�ɪɭɤɢ��ɜɪɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɞɚɥɢ��ɫɟɪɬɢ�
ɮɢɤɚɬɚ�� ɤɨɧɮɟɬɵ�� ɤɧɢɝɢ� ɢ� ɬ�� ɩ���� Ɏɢɤɫɢɪɭɣɬɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɥɢ�ɨɛɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɪɚɫɫɦɟɲɢɥɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ɜɵɡɜɚɥɢ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ�
ɢ�ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɫɧɹɬɶ�ɛɚɪɶɟɪɵ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɵɣ�
ɬɢ�ɢɡ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢ�ɬ��ɩ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɩɥɚɤɚɬɵ�� ɜɢɞɟɨ�� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚ� ɞɨɫɤɟ�
ɢ�ɬ��ɩ���

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɜɶɬɟ��±���ɦɢɧɭɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɢɬɨɝɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɝɪɭɩɩɵ��ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɑɬɨ�ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ"�ɑɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ"�ɑɬɨ�ɩɨ�
ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ"�Ʉɬɨ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɡɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɧɢɟ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɸɦɨɪ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɬ��ɩ��"

ȼ�ɨɬɱɺɬɟ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
±�ɨɛɳɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɨɩɬɢɦɢɡɦ��ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��

ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɟɪɶɺɡɧɨɫɬɶ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɬ��ɩ���
±�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɢɫɩɭɬ��ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ��ɞɟɥɨɜɚɹ�ɢɝɪɚ��ɞɨɤɥɚ�

ɞɵ��ɬɪɟɧɢɧɝ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɜɟɬ��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɩɚɪɟ��ɜ�ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɚɯ��ɜɵɩɭɫɤ�ɢɬɨɝɨɜɨ�
ɝɨ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ��ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ�ɝɚɡɟɬɵ��ɩɥɚɤɚɬɚ��ɢ�ɞɪ���
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±� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɵɥɨ� ɡɚɞɚɧɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɨɬɜɟ�
ɬɨɜ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɭɲɥɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɵɦɢ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵ�
ɦɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɵɥɨ�ɭɥɵɛɨɤ��ɲɭɬɨɤ��ɜɟɠɥɢɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɫɥɨɜ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ��ɧɨɜɵɯ�
©ɬɟɪɦɢɧɨɜª��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɝɟɧɞɟɪ�
ɧɵɣ��ɩɨɥɨɜɨɣ��ɫɨɫɬɚɜ��ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɵ�� ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɢɟ�� ɞɟɬɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɶ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɱɺɧɵɟ�ɢ�ɞɪ��

±�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɛɥɟɦ���ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
±�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɜɫɟɯ�ɢɥɢ�ɫɚɦɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ɫ�ɢɦɟɧɚɦɢ��
±�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɩɨɠɟɥɚ�

ɧɢɹ��

Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ�ɫɜɨɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ��

���ɉɨɪɬɪɟɬ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
Ɉɬɜɟɬɶɬɟ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɥɸɫɚɦɢ� ɢ� ɦɢɧɭɫɚɦɢ� ɫɜɨɟɣ� ɫɚɦɨ�

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�
ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

Ⱥ��ɉɪɨɲɥɨɟ��ɤɟɦ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɦɟɱɬɚɥ�ɛɵɬɶ"�
ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��

��Ʉɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸ�
ɛɢɥɢ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɠɟɥɚɥɢ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ"
±�Ʉɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɛɨɹɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ�ɛɨɥɶ�
ɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�
ɢ�ɨ�ɱɺɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɢ�
ɬɟɫɶ�ɬɟɩɟɪɶ"�
ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ��

��Ʉɚɤɢɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɛɵɥɢ�ɫɚɦɵɟ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�
ɦɨɝɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɚ�
ɦɨɦɭ�ɛɥɢɡɤɨɦɭ�ɞɪɭɝɭ"
±�Ʉɚɤɨɟ�ɫɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɚɥɢ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ"



���

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��
��Ɂɚ�ɤɚɤɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�
ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɜɵ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɥɸɞɹɦ"�
±�ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɛɵɥɚ�ɜɨɥ�
ɲɟɛɧɚɹ�ɩɚɥɨɱɤɚ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɭɥɭɱɲɢ�
ɥɢ"

Ȼ��ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ��ɤɟɦ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɹɜɥɹɸɫɶ�ɫɟɣɱɚɫ"�
ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɋɟɣɱɚɫ�ɜɚɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�

ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɟɫɥɢ�ɜɫɺ�ɪɚɜɧɨ�±�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɪɨɱɟɪɤ���
±�ɤɚɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ"�
±�ɤɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ"�
±�ɤɚɤɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ"�
±�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɪɚɛɨɬɵ"�
±�ɝɞɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ"�
±�ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɫɟɦɟɣ�
ɧɵɦ�ɢɥɢ�ɨɞɢɧɨɤɢɦ�"�
±�ɤɚɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"
±�ɤɚɤɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ"�
±�ɤɚɤɢɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ"�
±�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɜɨɺ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɠɢ�
ɥɶɟ�ɢɥɢ�ɫɴɺɦɧɨɟ"�
±�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɦɚ�
ɲɢɧɭ��ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɭ�
ɸɳɢɦɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪ�
ɬɨɦ"�
±�ɠɢɜɭɳɢɦ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬ�ɢɥɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɵɦ�ɨɬ�ɞɨɥɝɨɜ"
±�ɞɭɦɚɸɳɢɦ�ɨ�ɞɟɧɶɝɚɯ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɞɭ�
ɦɚɸɳɢɦ�ɨ�ɧɢɯ"�
±�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�ɤ�ɚɛɨɪɬɚɦ"
±�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ"
±�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�ɤ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�
ɢ�ɤɭɪɟɧɢɟ"�
±�ɱɢɬɚɸɳɢɦ�ɤɚɤɢɟ�ɝɚɡɟɬɵ�ɢ�ɠɭɪɧɚ�
ɥɵ"
±�ɫɦɨɬɪɹɳɢɦ�ɤɚɤɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ"
±�ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦ�ɤɚɤɢɟ�ɫɚɣɬɵ"�
±�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɤɚɤɨɟ�ɯɨɛɛɢ"
±�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɤɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ"



���

ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ��
��Ʉɨɝɞɚ��ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɹ�ɧɚɯɨ�
ɠɭɫɶ�ɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɢ�ɞɟɥɚɸ�ɫɱɚɫɬɥɢ�
ɜɵɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ"�
±�ɂɳɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɜɨɺ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ��ɨɬɜɟɱɚ�
ɸɳɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɦ�ɭɦɟɧɢɹɦ��ɢɧ�
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ"
ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��

��Ʉɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ�
ɳɢɣ�ɫ�ɜɚɦɢ��ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɜɫɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɥɭɱɲɟɝɨ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɤɪɭ�
ɠɟɧɢɹ"
±�Ʉɚɤɨɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢɞɟɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɛɭ�
ɞɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɝɨɪɞɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɫɯɢɳɟ�
ɧɢɟ�ɡɚ�ɩɟɪɟɠɢɬɨɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ"�

ȼ��Ȼɭɞɭɳɟɟ��ɤɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɹ�ɦɟɱɬɚɸ�ɫɬɚɬɶ"�
ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�

��Ʉɚɤɚɹ�ɜɚɲɚ�ɦɢɫɫɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɭɯɨɞɚ�ɜɚɫ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�
ɠɢɡɧɢ"�

±�ɉɪɨɬɢɜ�ɱɟɝɨ�ɩɥɨɯɨɝɨ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɝɨ��ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɧɟɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�
ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ"

ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ��
��Ʉɬɨ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ��ɭ�ɤɨɝɨ�
ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɭɱɢɬɟɫɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɠɟ�
ɥɚɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɨɧɢ�
ɢɦɟɸɬ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɝɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɸɬ��ɱɬɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɭ�
ɟɬ�ɜɚɫ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ"
±�ɂɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɢɫ�
ɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɦɭɬɧɨɟ��ɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɡɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɨɠɢ�
ɞɚɟɬɟ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡ�
ɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ"



���

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��
��ɑɬɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜɚɲɢ�ɦɟɱɬɵ�
ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫ�ɦɟɱɬɚɦɢ�ɨ�ɥɭɱɲɟɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ"
±�Ʉɚɤɢɟ�ɜɚɲɢ�ɞɚɪɵ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚ�
ɸɬɫɹ�ɧɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɛɥɢɡɤɢ�
ɦɢ"

Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɨɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��
ɚ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�±�ɫɟɛɹ��

���ɇɨɜɵɟ�ɪɨɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɳɢɣɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɫɭɡɟ�ɢɥɢ�ɜɭɡɟ�ɫɦɨɝ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɪɢ�

ɧɨɜɵɟ�ɪɨɥɢ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ"

Ɋɨɥɶ ɑɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ
ɉɨɦɨɳɧɢɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��
�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ���ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ�ɟɦɭ��
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ��
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ�ɜɫɟ�ɨɬɜɥɟɤɚ�
ɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ���
ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɦɨɳɧɢɤ�ɫɜɨɢɦ�ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ��
ɛɟɪɭɳɢɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ���
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɨɫɬɶ

ɉɨɦɨɳɧɢɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɬɭ�
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Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɢɡɧɟ�
ɫɚ��ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ�
ɥɟɫɬɧɢɰɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɪɚɬɶ�ɢɧɢ�
ɰɢɚɬɢɜɭ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɜɨɤɪɭɝ��ɢɧɨɝɞɚ�ɢɞɬɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɚ�
ɜɢɥ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɬɨ��ɡɚ�ɱɬɨ�
ɩɥɚɬɹɬ�

ɒɤɨɥɚ�±�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�±�ɢɞɟɚɥɶɧɚ�

ɒɤɨɥɚ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�±�
ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɟɳɺ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�

���ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɚɬɪɢɨɬɚ�
ȼ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɩɨ�

ɞɨɛɧɭɸ�ɬɨɣ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɚɭɤɢ��±�ɫɪɟɞɭ��ɝɞɟ�ɞɟɬɢ�ɭɱɺɧɵɟ�ɦɨɝ�
ɥɢ�ɛɵ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɥɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɢɯ�
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�



���

ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ��ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɪɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɧɢɯ�ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ��ɧɨ�ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɳɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨ�ɢɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɳɢ�
ɦɢɫɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɫɚɦɵɯ�ɰɟɧɧɵɯ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�� ɬɨɝɞɚ�
ɜ�ɢɯ�ɨɪɛɢɬɭ�ɩɨɩɚɞɺɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɭɫɩɟɯɟ��

Ⱥ�ɟɳɺ�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɬɟ�ɡɨɧɵ��ɝɞɟ�ɥɸɞɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�
�ɡɨɧɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɡɞɚɧɢɹɦ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ��ɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɡɨɧɭ�

Ɂɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɟɳɺ�ɢɞɟɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ��
ɜɵ�ɜɧɟɞɪɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��

���Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ
Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ�±�ɷɬɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨ�

ɜɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɣ�ɜɟɪɵ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɢ�ɨɬɱɺɬɚɦ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�±�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ��ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɩɨ�ɩɹɬɢ�ɝɪɭɩɩɚɦ��

±�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
±�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
±�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭ�ɲɤɨɥɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��
±�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭ�ɲɤɨɥɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ��
±�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɝɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɨɧɥɚɣɧ�ɢ�ɨɮɥɚɣɧ��
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɡ�ɟɠɟɝɨɞ�

ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɫɱɚɫɬɶɹ� �7KH�+DSS\�3ODQHW� ,QGH[��±�ɤɨɦ�
ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� 1HZ�
(FRQRPLF�)RXQGDWLRQ���

ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"�
Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɵ"
Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ"�
ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɜ�ɲɤɨɥɟ"
ɀɟɥɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɦɟɧɢɬɶ��ɩɨɤɢɧɭɬɶ��ɲɤɨɥɭ"

ɏɨɞ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɺɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�
±�ɭɱɚɳɢɟɫɹ��
±�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�



���

±�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɲɤɨɥɵ�
±�ɩɚɪɬɧɺɪɵ�ɲɤɨɥɵ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� �� ɪɚɭɧɞɚ�� ɜɫɟ� ɪɚɭɧɞɵ� ±� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɜɚ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨ�
ɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ���

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɡɜɺɡɞ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�±�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɫɟɦɶɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ
ɀɟɥɚɟɦɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɟɬɟɣ�
ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ȿȽɗ�ɢ�ȽɂȺ
ɀɟɥɚɟɦɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�
ɢ�ɬɪɭɞɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ��ɪɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɫɨɜɟɬ��

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɦɚɫɬɟɪ�
ɫɤɢɟ�

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɜɵɜɟɫɤɢ�ɢ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɫɬɟɧɞɵ
ɀɟɥɚɟɦɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɫɚɣɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɡɜɨɧɨɤ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ
ɀɟɥɚɟɦɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ
ɀɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ
ɋɤɪɵɬɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ



���

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɋɭɛɴɟɤɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ���ɦɢɧɭɬɧɵɯ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ�
ɢ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�ɞɟɬɫɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɚɦɢ�

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɨɛɫɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɞɪɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ�
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�
ɀɟɥɚɟɦɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɚɪɬɧɺɪɵ

��ɣ�ɪɚɭɧɞ�©ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵª��ɹɪɦɚɪɤɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɦ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɣ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ��

Ɉɛɪɚɡɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɛɨɬɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɝɨɫɬɢ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɢ�ɫɦɨɬɪɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ
ɀɟɥɚɟɦɵɟ�ɥɟɬɧɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ



���

ɄɅɘɑɂ
Ʉ�ɍɉɊȺɀɇȿɇɂəɆ

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ɉɛɪɚɡɨȼɚɹɧɢɟª�
���Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɢ�ɩɪɟɜɡɨɣɞɭ��Ʌɭɱɲɢɣ�ɭɱɟɧɢɤ�±�ɷɬɨ�

ɬɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɜɡɨɲɺɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɂɧɚɹ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɚɞɚɺɬ�ɫɟɛɟ�ɩɥɚɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɜɫɸ�
ɠɢɡɧɶ�� Ȼɟɡ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɦɵ� ɧɟ� ɜɢɞɢɦ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɢ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɂɳɢɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��

���Ɇɨɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɟɫɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɫɨɜɩɚɥ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�±�ɭ�ɜɚɫ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�±�ɜɚɦ�ɟɫɬɶ�ɤ�ɱɟɦɭ�
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��

���Ɇɨɹ�ɫɤɪɵɬɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�±�ɜɚɠɧɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɢɦ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��
���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɢɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɬɟɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
���Ɇɨɢ�ɧɚɝɪɚɞɵ�±�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɥɭɱɭ�ɜ�ɮɢɧɚɥɟ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©ə�ɤɚɤ�ɤɬɨ"ª
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɧɝ�ɪɨɥɟɣ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɬɚɤ��
ə�ɤɚɤ�ɥɸɛɹɳɢɣ�ɫɟɛɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ«
ə�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɫɟɦɶɹɧɢɧ«�
ə�ɤɚɤ�ɩɪɢɥɟɠɧɵɣ�ɭɱɟɧɢɤ«
ə�ɤɚɤ�ɞɪɭɝ«
ə�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ«�
ə�ɤɚɤ�ɞɨɛɪɵɣ�ɫɨɫɟɞ«
ə�ɤɚɤ�ɩɚɬɪɢɨɬ�Ɋɨɞɢɧɵ«�
ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢª�
���Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɫɬɶɟ��
Ʌɸɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɜ�ɰɟɩɢ�ɱɭɠɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ�

ɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɇɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɥɸɞɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ɚ�ɛɵɜɚɸɬ�ɥɸɞɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ��
ɑɬɨɛɵ� ɫɬɚɬɶ� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɨɛɪɭɲɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɟɫɱɚ�

ɫɬɶɹ��ɚ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ�ɛɟɥɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�±�ɧɚɝɪɚɞɢɬɟ�ɫɨɛɟɫɟɞ�
ɧɢɤɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɢɡɛɵɬɤɟ�� ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɭɥɵɛɤɨɣ��ɤɨɦɩɥɢɦɟɧ�
ɬɨɦ�� ɦɟɞɚɥɹɦɢ�� ɰɜɟɬɚɦɢ�� ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ�� ɞɟɧɶɝɚɦɢ�� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ���

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�ɮɪɚɡɨɣ�©ɋɟɝɨɞɧɹ�ɹ�ɩɨɞɚɪɸ�ɜɚɦ���ª�±�ɢ�ɜɚɫ�ɜɫɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ��

���Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɬ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��
ɉɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɧɚɲ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ��ɱɚɳɟ�

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɬɱɚɹɧɧɨ�ɯɨɱɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɞɨɥɝɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ��ɗɬɨ�
ɞɚɺɬ�ɟɦɭ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɚɞ�ɧɚɦɢ��



���

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɪɚɡɦɨɥɜɤɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ��©Ɍɵ�ɦɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɨɥɶɲɟ�ª�

ɗɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɜɫɬɭɩɚɹ� ɜ� ɥɸɛɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ��ɞɚɠɟ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ��ɦɵ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��
ɡɥɹɫɶ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɬɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�

Ɍɚɤ��ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɹɞ�ɨɬɤɚɡɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɦ��©ɤɚɤ�ɩɪɨɣɬɢ�ɬɭɞɚ�ɬɨª��
ɦɵ�ɜɢɧɢɦ�©ɝɥɭɩɵɯª�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��

ȿɫɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɫɟɪɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɜɚɫ�©ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɚª��ɡɧɚɣɬɟ��ɷɬɨɬ�ɩɨɜɨɞ�±�
ɜɚɲɚ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ��Ʉɚɤ�ɟɺ�ɩɨɝɚɫɢɬɶ"�ɋɭɩɟɪɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɨɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɞɨ�ɢɦɟɧɧɨɣ�ɡɜɟɡɞɵ�ɜ�ɧɟɛɟ��

���Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��
Ʌɸɛɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɝɨ�

ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ�

ɇɨ� ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɭ� ɜɚɲɟɝɨ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢ�
ɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭɡɧɚɣɬɟ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��©Ʉɚɤ�
ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɦɨɱɶ�ɬɟɦ��ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɥɸɛɢɬɟ"ª

���Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɵɦ�ɥɸɞɹɦ��
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɬɨɟ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɟɡɧɵɦ� ɢ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɜɨɢɦ� ɪɨɞ�
ɧɵɦ��

©ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ�±�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɥɸɛɜɢ��ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɥɸɛ�
ɜɢ�±�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟª�

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�� ɱɚɫɬɨ� ɜɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ� ɢ� ɩɨɥɟɡɧɨ� ©ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɥɢª�
ɫɜɨɢɦ�ɧɨɜɵɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɬɟ"�

���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢɥɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɠɧɢɯ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɦɚɥɨ�ɜɨɫɩɪɢɢɦ�

ɱɢɜɵɦ�ɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɬɨɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɟɦɭ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��
Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚ�

ɧɢɟ�ɡɚɛɨɬ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɛɥɢɠɧɢɯ�±�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɥɶɸ�
ɳɢɣɫɹ�ɨɬɨɜɫɸɞɭ�ɧɟɝɚɬɢɜ��©ɤɚɤ�ɬɚɦ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ��ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɢ��ɜɨɪɨɜɚɬɵɟ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ��ɢɡɦɟɧɧɢɤɢ��ɩɪɟɞɚɬɟɥɢ"��ª

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɫɟɛɹ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜɵ� ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ��
ɱɭɠɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ��ɞɨɦɚ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ��ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ���ɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�±��
ɩɨɦɨɳɢ�ɫɜɨɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɨɞɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ"�

Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɥɟɧɬɵ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɛɟɫɟ�
ɞɚ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɜɚɫ��ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɬɚɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

���Ʌɸɛɨɜɶ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ�ɤ�ɛɥɢɠɧɢɦ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɥɸɛɥɹɟɬɟɫɶ�ɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹ�

ɞɚ�±�ɜɵ�ɩɨɫɬɢɝɥɢ�ɫɦɵɫɥ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢ��
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɜɫɺ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɥɸɛɨɜɶ� ɤ� ɛɥɢɠɧɢɦ��

Ȼɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɟɞɺɬ�ɤ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ�ɤ�ɛɥɢɠɧɢɦ�ɢ�ɫɧɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɤ�ɫɟɛɟ��
©ȿɫɥɢ�ɹ�ɧɢ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸ��ɡɧɚɱɢɬ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɦɨɢɯ�ɧɟɭɞɚɱɚɯ�ɜɢɧɨɜɚɬ�ɤɬɨ�ɬɨ�
ɞɪɭɝɨɣª��



���

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ��ɬɟ��ɫ�ɤɟɦ�ɜɵ�ɠɢɜɟɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ��±�ɨɧɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɵ"�
ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ��
±�©Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɞɚ�ª�±�ɜɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��
±�©ɇɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸª�±�ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɚ�ɜɚɫ�ɩɨɛɟɞɢɥɚ�
���ɉɨɥɶɡɚ�ɢɥɢ�ɞɟɧɶɝɢ��
ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ�ɥɸɞɟɣ��ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��

ɜɫɟɝɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɢɥɢ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�

ȼɫɟɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ� ɥɸɞɢ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ� ɢɥɢ� ɜɪɟɞɹɬ� ɞɪɭɝɢɦ��
ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�±�ɩɥɨɯɢɟ��ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɞɨɛɪɵɟ��ɩɪɨɫɬɨ�ɷɬɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɯ�
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��

ɋɩɪɨɫɢɬɟ� ɫɟɛɹ�� ɜ� ɱɟɦ� ɫɦɵɫɥ� ɜɚɲɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ±� ɜ� ɫɥɭɠɟɧɢɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɢɥɢ�
ɜ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɞɟɧɶɝɚɦ"

ȿɫɥɢ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɱɬɵ�±�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɢɯ�ɪɨɞɧɵɯ�±�ɜɵ�ɧɚɲɥɢ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��©ɋɱɚɫɬɶɟ�ɤɚɠɞɨ�
ɝɨ�±�ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɛɥɢɠɧɟɝɨª�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ⱥɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣª�
ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ� ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ� ©ɉɢɪɚɦɢɞɭ� Ɇɚɫɥɨɭª� ±�

ɦɨɠɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɥɢ�ɜɚɲɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��
±�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɬɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɢ"���
±�ɜ�ɨɳɭɳɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɨɫɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɡɚɩɚɯɢ��ɚ�ɧɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ"���
±�ɜ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɲɟɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɠɢɜɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ���
±�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɥɚɡ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɥɸɞɢ"���
±�ɜ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨɥɨɜɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɟɱɬɵ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶ�

ɤɨ�ɨ�ɫɟɛɟ"���
Ɉɬɜɟɬ�©ɞɚª�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�©ɉɢ�

ɪɚɦɢɞɵ�Ɇɚɫɥɨɭª�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɰɟɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɬɨª
ȿɫɥɢ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɪɚɞɭɟɬɫɹ�ɬɟɥɨ��

ɞɭɲɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɚ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɟɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ��ɜɨɥɟɣ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�



���

ɠɢɡɧɶɸ��ȼ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɦ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɚɝɚ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�©ɜɫɺ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ��ɧɟɬ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ��ɜɟɡɞɟ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥª�

ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ�±�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɛɨɝɚɬɟɟɬ�ɞɭɲɚ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɢ�ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ȼɫɺ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɟɥɚɟɬ�ɞɥɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɜɪɟɞ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɨɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ�ɠɢɡɧɶ��ɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɜɵɫɲɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟª

ɋɬɪɚɞɚɥɟɰ�ɨɬ�ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɚɬɪɢɨɬ
ɀɢɜɺɬ�ɜ�©ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɟª� ɀɢɜɺɬ�ɜ�©ɦɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɟª�
ȼɢɞɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɠɚɫɧɨɟ�ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ� ȼɢɞɢɬ��ɱɬɨ�ɞɨɪɨɝɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɭɱ�

ɲɟ��ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɥɭɱɲɟ�
ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɚɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�©ɪɚɫɩɢɥɚª�

Ƚɨɪɞɢɬɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�ɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�

ȼɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ�ɨɬ�©ɤɨɡɧɟɣ�
ɩɨɞɥɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ��ɥɠɢɜɵɯ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɤɨɜ�ɢ�ɜɨɪɨɜɚɬɵɯ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜª�

Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ�ɜɩɟɪɺɞ��ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟ�
ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɹɦɢ��ɛɨɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɟɞ�
ɥɢɜɨɫɬɶ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɢɫɬɟɪɢɤɢ��
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�

ɋɞɟɪɠɚɧ��ɜɨɫɩɢɬɚɧ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɟɧ�

ɋɱɢɬɚɟɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɱɟɪɧɶɸ��
ɢ�ɩɨɞɥɟɰɚɦɢ�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜɨɫ�
ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɞɨɛɪɵɯ��ɯɨɪɨɲɢɯ��
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�

Ȼɨɢɬɫɹ�ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɯ�ɫɚɞɢɫɬɨɜ�
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ�ɢ�ɦɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɮɷɷɫɛɷɲɧɢɤɨɜ�

ɋɦɟɥɨ�ɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ��ɧɟ�ɧɚɩɢɜɚ�
ɟɬɫɹ��ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɜɟɞɺɬ�
ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɯɚɦ��

Ȼɨɢɬɫɹ�ɪɭɝɚɬɶ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ�ɢɥɢ�ɯɜɚ�
ɥɢɬɶ�ɜɥɚɫɬɶ�

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɺ�ɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɭɦɚɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

Ɇɟɱɬɚɟɬ�©ɫɜɚɥɢɬɶª�� Ɍɪɚɬɢɬ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɍɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɡɚɢɫɤɢɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɦ��ɜɢɧɢɬ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�
ɫɨɨɬɟ�ɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢ�
ɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɥ�

Ƚɨɪɞɢɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɨɣ��ɟɺ�ɩɪɨɲɥɵɦ��ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɢɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦ��

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɧɨ�
ɜɨɫɬɢ�ɨ�©ɪɚɛɫɬɜɟ��ɜɨɪɨɜɫɬɜɟ�ɱɢɧɨɜ�
ɧɢɤɨɜ��ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ�ɢ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɢɝɥɟª��

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ�

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɭ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɦɢ��ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ�±�ɜɡɹɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɦɭɱɢɬɟɥɹ�
ɦɢ��

Ƚɨɪɞɢɬɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��

Ɂɚɦɟɱɚɟɬ�ɩɨɜɚɥɶɧɨɟ�ɩɶɹɧɫɬɜɨ�
ɢ�ɪɨɫɬ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ��

Ɂɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɬɪɟɡɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɫɟɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɡɚ�
ɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɬɨɦ�



���

Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ�ɩɨɛɢ�
ɪɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɩɨɦɨɣɤɚɦ��ɪɚɫɬɺɬ�ɜɨɡɪɚɫɬ�
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���ȿɫɥɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�©Ʉɚɱɟɥɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢª�ɨɬɤɪɵɬ��ɜɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɟɫɬɶ��ɡɧɚɱɢɬ��ɜɵ�ɰɟɧɢɬɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�
ɠɞɺɬɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�

���ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɟɞɵ��ɰɜɟɬɨɜ��ɧɚɩɢɬɤɨɜ��ɚ�ɡɚ�ɫɬɨɥɨɦ�±�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɡɧɚɱɢɬ��ɜɵ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɟɳɺ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ȿɫɥɢ�ɜɫɟɝɨ�ɢ�ɜɫɟɯ�
ɦɧɨɝɨ�±�ɜɵ�ɨɱɟɧɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�

���ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɱɚɲɤɚ��±�
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����ȼɚɲ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɨ�
ɦɟɪ���

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�����ɥɟ-
ɬɢɹª

���ȼɵɛɪɚɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�±�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɢɞɟɬɶ�ɞɨɦɚ��ɫɦɨ�
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ȼɵɛɪɚɥɢ� ɫɬɨɥɨɜɭɸ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ� ±� ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɭɞɟɥɹɬɶ�
ɫɜɨɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɥɢ�ɭɱɺɛɟ��ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɛɥɢɠɧɢɦ�ɜ�ɞɨɦɚɲ�
ɧɢɯ�ɡɚɛɨɬɚɯ�

ȼɵɛɪɚɥɢ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɚɫ�ɱɚɳɟ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɥɸɞɟɣ�±�ɷɬɨ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɡɨɧɵ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɧɨ�
ɜɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɀɟɥɚɧɢɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�
ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ��ɋɪɨɱɧɨ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ��

���ȼɵɛɨɪ�ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɨɬɞɵɯɚ��ɹɪɤɨɝɨ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ�

ȼɵɛɨɪ�ɲɭɬɥɢɜɨ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɜ�ɞɟɥɚɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɠɢɡɧɢ��ɫɟɪɶɺɡɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��

���ȼɵɛɨɪ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɝɢɩɟɪɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɭɦɟ�
ɧɢɹ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɞɟɥ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɵ�ɡɚɧɹɬɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɧɹ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɚɣɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭ�
ɞɭɬ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɜɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɯ�ɢɥɢ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɜɨɡɶɦɭɬ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��

ȼɵɛɨɪ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
��� ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ� ±� ɹɪɤɚɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɩɪɢɡɧɚɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɇɟɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ� ±� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ�

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɱɺɬɥɢɜɨɫɬɢ��ɫɦɢɪɟɧɢɹ��
���ȼɵɛɨɪ�ɮɢɥɶɦɚ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɶɲɟ�

ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ��ɉɨɞɚɪɢɬɟ�ɢɦ�ɮɢɥɶɦ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�
ȼɵɛɨɪ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ±� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�� ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɨɱɧɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɜɟɱɟɪɢɧɤɭ��
���ɀɟɥɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɨɞɟɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɨɪɝɚ�

ɧɢɡɚɬɨɪɚ��ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɢɥɢ�ɪɚɫɯɥɹɛɚɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɪɹɲ�

ɥɢɜɨɫɬɢ��ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɜɨɛɨɞɟ�
���ɏɨɞɢɬɟ�ɬɚɤ�ɱɚɳɟ�±�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɩɨɥɸɛɹɬ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɷɬɨ��
���ȿɫɥɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɹɬɶɸ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ�ɪɟɝɭ�

ɥɹɪɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�±�ɜɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɂɳɢɬɟ�ɫɪɨɱɧɨ�ɫɜɨɺ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɟɫɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɟɫɬɶ�ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɟ�

ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ��
����ɋɦɨɬɪɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ��
����Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟ�ɷɬɭ�ɰɢɮɪɭ�ɧɚ�ɰɢɮɪɭ�ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɷɬɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɜɚɫ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɟɣ�
ɱɚɫ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ����ɞɧɟɣ��ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɬɨɥɶ�
ɤɨ�±�ɜɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɟɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ�±�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡ�
ɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ȿɫɥɢ�ɫɭɦɦɚ�ɦɟɧɶɲɟ�±�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ��ȿɫɬɶ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��

Ɍɨɪɬɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��±�ɷɬɨ�ɜɵ�
ɫɚɦɢ��
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Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɢɥɢ�ɨɜɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɪɬɢɤ�±�ɜɵ�ɞɨɛɪɵɣ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ��ɭɦɟɸɳɢɣ�ɫɨ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɣ� ɫɜɨɺ� ɫɱɚɫɬɶɟ� ɜ� ɫɱɚɫɬɶɟ�
ɛɥɢɠɧɟɝɨ��

Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɣ�ɬɨɪɬ�±�ɜɵ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɣ��ɭɩɨɪɧɵɣ��ɭɫɢɞɱɢɜɵɣ��ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦ�
ɥɺɧɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɯɦɭɪɹɳɢɣɫɹ� ɩɪɢ� ɫɥɨɜɚɯ� ©ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹª�� ©ɷɤɫɩɪɨɦɬª��
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ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��

ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɬɨɪɬ�±�ɜɵ�ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ�ɤ�ɩɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɱɟ�
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Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ� ɬɨɪɬ� ±� ɜɵ� ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɣ�� ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ�� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ��
ɪɚɫɱɺɬɥɢɜɵɣ�ɥɢɞɟɪ��ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�±�ɧɟ�
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ɢ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɛɥɢɠɧɢɦɢ�
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ɯɨɞɹɳɢɣ�ɫɜɨɺ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢ�ɜ�ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɦ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ��

Ɇɧɨɝɨɹɪɭɫɧɵɣ�ɬɨɪɬ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɥɢɱɢɹ��

Ȼɢɫɤɜɢɬɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɤɚɩɪɢɡɧɨɫɬɢ��ɫɥɨɺɧɨɟ�±�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɟɫɨɱ�
ɧɨɟ�±�ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ�ɧɚɬɭɪɵ��ɜɚɮɟɥɶɧɨɟ�±�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɫɬɟɤɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɨɪɬ�
ɛɟɡ�ɬɟɫɬɚ�±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɛɨɹɡɥɢɜɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɬɹɝɢ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ��

ɇɚɞɩɢɫɶ��ɪɢɫɭɧɨɤ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɨɪɬɢɤɟ�±�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɇɚɥɢɱɢɟ� ɫɜɟɱɟɣ� ɧɚ� ɬɨɪɬɟ� ±� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɜɟɪɵ�� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɞɨɜɟɪɢɹ�� ɱɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɫɜɟɱɟɣ�±�ɬɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɜɟɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɤɚɪɶɟɪɢɫɬɚª
���Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɥɸɞɹɯ��ɜɨɬ�ɬɚ�

ɤɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ��BBBBBBBBBB��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��
���ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�BBBBBBBBBB��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬ�

ɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��
���Ɋɟɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ��ɞɪɭɡɶɹ�ɢ�ɩɚɪɬɧɺɪɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɧɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɭɠ�

ɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɦɨɟɣ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ�
ɩɨɛɟɞɵ��

��� �ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�BBBBBBBBB�±�ɜɨɬ�ɱɬɨ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɜɢɡɨɦ��ɜɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɡɚ�ɦɧɨɣ�ɩɨɣɞɺɬ�ɧɚɪɨɞ��ɜɨɬ�ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɦɨɢɦ� ɝɥɚɜɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɧɚ�
ɦɨɺɦ�ɩɭɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��

��� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɢɫɶɦɚ� ±� ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� BBBBBBBBBBBBBB� �ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ��ɝɨ��



���

ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ� ɩɨɦɨɱɶ� ɦɧɟ� ɞɨ�
ɫɬɢɱɶ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɦɨɟɣ�ɦɟɱɬɵ��

���ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɫɪɨɱɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɤɚ�
ɡɚɦɢ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬ�
ɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��

��� ɋɟɝɨɞɧɹ�ɠɟ� ɹ� ɩɨɡɜɨɧɸ�� ɧɚɩɢɲɭ� ɫɜɨɢɦ� ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɭ� ɢɦ��
BBBBBBBBBBBBB�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ���ɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ���ɗɬɨ�ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɜɫɟɯ�
ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɩɨɛɟɞɭ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ������©ɂɳɭ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚª
ȼɵ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɭɱɲɟɝɨ��ɫɚɦɨɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɫɚɦɨɝɨ�ɫɱɚɫɬ�

ɥɢɜɨɝɨ��ɧɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ� ɫɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɬ� ɫɟɛɹ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�
ɜɟɞɶ��ɱɬɨ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ���±�ɷɬɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɫɜɨɺ�ɛɭ�
ɞɭɳɟɟ�ɢ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ�ɫɤɨɪɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɧɹɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɦ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ��ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɹ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��

ȼɨɬ�ɜɚɲɚ�ɫɚɦɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɟɛɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�±�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ���
���ɋɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɦɨɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
�����ə�ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢª�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼɨɤɪɭɝ�ɦɟɧɹ�ɜɫɟ�

ɦɨɥɨɞɵɟ�ɢ�ɫɬɚɪɵɟ��ɚ�ɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ��ɫɜɨɟɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɹ�ɫɚɦɵɣ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɲɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹ�ɫɚɦɵɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɲɟ�ɦɟɧɹ�
�����ə�ɜɡɪɨɫɥɵɣ��ɨɩɵɬɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɢɥɢ�

ɦɟɱɬɚɸ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɦɭɞɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɪɨɞɢ�
ɬɟɥɢ��ɤɨɥɥɟɝɢ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ��ɞɪɭɡɶɹ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɯɨɱɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɹ�ɫɚɦɵɣ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɲɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɟɣɱɚɫ� ɹ� ɫɚɦɵɣ� ɦɨɥɨɞɨɣ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤɨ� ɜɫɟɣ� ɫɜɨɟɣ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɠɢɡɧɢ��
ɍ�ɦɟɧɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɦɥɚɞɲɟ�ɦɟɧɹ�
����� ə� ɦɨɥɨɞɨɣ� ɞɭɲɨɣ� ɢ� ɫɟɪɞɰɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɨɡɨɪɧɨɣ�� ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ��

ɍ�ɦɟɧɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ��ə�ɦɟɱɬɚɸ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨ�
ɦɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɥɢ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

�����Ⱦɥɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
�����ə� ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ə�ɟɝɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɸ�ɧɢ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɧɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɫɚɦɵɣ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɩɨ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɲɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹ�ɫɚɦɵɣ�ɦɨɥɨ�
ɞɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɵ�

���Ʉɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"�
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɦɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ��



���

�����ə�ɹɪɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ��ɢɡɥɭɱɚɸ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɭɜɟ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɬɜɟɱɚɸ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�
�����ə�ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɟɦɶɢ��ɢɳɭ�ɢɥɢ�ɡɚɛɨɱɭɫɶ�

ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɟ��ə�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ�ɡɚ�ɜɫɟɯ��ɤɬɨ�ɦɟɧɹ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ��ɭɫɩɟ�
ɲɟɧ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ��ɜ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ��

�����Ⱦɥɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɨɥ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɨ�

ɜɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɢɳɚ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɢ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɺɦ�ɩɭɬɢ��

���ɇɚ�ɤɨɝɨ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɝɟɪɨɟɜ�ɢɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢ-
ɤɨɜ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɯɨɠ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��
ə�ɹɜɥɹɸɫɶ�ɬɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɞɟɚɥɨɦ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ�ɢ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɹ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�
ɤ�ɧɢɦ�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɥɸ-
ɞɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�

ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɥɸɞɢ��ɹɜ�
ɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ��ə�ɭɜɚɠɢɬɟɥɟɧ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɯɨɱɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɹ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɤ�ɧɢɦ�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��±�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɟɪɨɣ�
ɍ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɟɪɨɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠɢɦ��ɤɨ�

ɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɦɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɧɭɤɨɜ��ə�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɫɭɞɶɛɭ��ɨɫɬɚɜɢɜ�ɫɜɨɣ�ɫɥɟɞ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ±� ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� �ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ�
ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɜ�ɤɢɧɨ��ɜ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚɯ��ɝɟɪɨɣ�

Ɇɨɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�±�ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɝɟɪɨɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɜɚɠ�
ɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɩɨɫɬɭɩ�
ɤɢ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ�ɬɚɣɧɨ�ɦɟɱɬɚɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�ɢ�ɧɟɩɨ�
ɜɬɨɪɢɦɵɦ��

�����ɂɳɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ��ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠɟɝɨ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ�
ə�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ��ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɬ�

ɧɚ� ɫɜɟɬɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɯɨɠɭɫɶ� ɜ� ɩɨɢɫɤɟ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�
ɦɧɟ�ɧɚɣɬɢ�ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��

���Ʉɚɤɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚ-
ɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"

�����BBBBBBBBBB�
�����BBBBBBBBBB
�����BBBBBBBBBB
�����BBBBBBBBBB
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ��
ȼɨɬ�ɷɬɢɦɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�ɹ�ɝɨɪɠɭɫɶ��

ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɳɭ�ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɩɪɹɬɚɧɨ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɜɧɭɬɪɢ�ɦɟɧɹ��Ɍɟɩɟɪɶ�



���

ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɭɬ�ɦɨɟɣ�ɜɢɡɢɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ��ə�ɛɭɞɭ�ɢɯ�ɥɟɥɟɹɬɶ��ɩɟɫɬɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɰɟɧɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɦɟɧɹ�ɥɸɞɹɯ��

���Ʉɚɤɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɦɨɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ə� ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɭ� ɦɟɧɹ�

ɭɪɨɜɧɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɍɦɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɬɨɬ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɢɩɥɨɦɨɜ�ɢ�ɡɜɚ�
ɧɢɣ��ɭɦɧɵɣ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɭɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ�
ɜɟɬɵ��

�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɢɠɟ�ɦɨɟɝɨ�
ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɠɟ�ɩɪɟ�

ɜɵɫɢɥ�ɬɨɬ�ɩɨɪɨɝ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɹ�ɦɟɱɬɚɥ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɚ�
ɫɥɚɠɞɚɹɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɭɠ�
ɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ��

�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɜɵɲɟ�ɦɨɟɝɨ�
ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�ɲɢɤɚɪ�

ɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ��
ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨ�

ɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɟɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɜɟɳɢ��
���ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟ-

ɬɟ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɚɫɨɦ"
�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɚɫɨɦ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɣ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ� ɦɧɨɸ� ɫɟɣɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɢɥɢ� ɩɪɢɧɟɫɺɬ� ɦɧɟ� ɭɞɨ�

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɸ��ə�ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɸ��ɨɬɧɨɫɹɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

����� Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɚɫɨɦ� ɜ� ɨɬɥɢɱɧɨɣ�
ɨɬ�ɦɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɦɧɨɸ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɝɥɚɜɧɨɣ��ɨ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɹ�ɦɟɱɬɚɥ��ɚ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɨ�
ɜɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��

�����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ� ɧɟ� ɫɚɦɨɟ� ɝɥɚɜɧɨɟ� ɜ� ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�� ə� ɩɨɥɭɱɚɸ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�

ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɦɟɱɬɚɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɢ� ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɦɧɟ�
ɢ�ɦɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ��

���ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ"�

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�
ə�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɫɶ�ɦɟɫɬɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚ�

ɯɨɠɭɫɶ��Ƚɞɟ�ɹ�±�ɬɚɦ�ɢ�ɦɨɹ�Ɋɨɞɢɧɚ��ɦɨɢ�ɛɥɢɡɤɢɟ��ɦɨɢ�ɦɟɱɬɵ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɨɦɭ�ɧɭɠɟɧ��ɞɨɪɨɝ��ɪɚɞɢ�ɤɨɝɨ�ɠɢɜɭ��



���

�����Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɧɨ�ɟɦɭ��

ə�ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ��ɨɫɨ�
ɡɧɚɜɚɹ��ɱɬɨ�ɢɳɭ�ɬɨ�ɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɺ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟ�ɤ�ɦɟɫɬɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ�ɪɨɞɢɥɫɹ��ɭɱɢɥɫɹ��ɪɚɛɨɬɚɥ��ɞɪɭɠɢɥ��ɥɸɛɢɥ��ɞɟɥɚ�
ɸɬ�ɦɟɧɹ�ɫɢɥɶɧɵɦ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ��ɧɭɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ��

�����ɇɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ�
ə�ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɪɟɞɤɨ�ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�� ɋɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɥɹ� ɦɟɧɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɦɨɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɦɨɢɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɹ�ɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɺ�ɞɨɛɪɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɦɟɫɬɚɦ��ɝɞɟ�
ɪɨɞɢɥɫɹ��ɭɱɢɥɫɹ��ɪɚɛɨɬɚɥ��ɞɪɭɠɢɥ��ɥɸɛɢɥ��ɞɟɥɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɫɢɥɶɧɵɦ��ɭɜɚɠɚɟ�
ɦɵɦ��ɧɭɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�

���ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɫɚɦɨɦ�ɥɭɱɲɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɦɢɪɚ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ�ɫɟɦɶɹɦɢ�
ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ"

����� Ɉɬɞɵɯɚɬɶ� ɫ� Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ɦɵ� ɛɭɞɟɦ� ɪɹɞɨɦ�
ɫ�ɦɨɢɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��

ə�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɩɚɬɪɢɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɸɛɢɬ�ɢ�ɰɟɧɢɬ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ��ɦɨɠɟɬ�ɞɨ�
ɛɪɨɞɭɲɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɞɨɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɫɬɟɣ�ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɭɝɨɥɤɨɜ�ɦɢɪɚ��ɥɸ�
ɛɢɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɞɚɪɤɢ�ɢ�ɭɞɢɜɥɹɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫɸɪɩɪɢɡɚɦɢ��ə�ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ�
ɝɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɞɨɦɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɚɪɸ�ɥɸɞɹɦ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�

�����Ɉɬɞɵɯɚɬɶ�ɫ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�
Ɇɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɦɧɨɝɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ��ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɺ�ɥɸɛɹɳɟɟ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɫɟɪɞɰɟ�±�ɫɚɦɨɟ�ɜɚɠɧɨɟ��ɱɬɨ�
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɦɨɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ��ɞɟɥɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�
ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�

�����ɇɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ�ɫ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ��ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ�

ə�ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɟɛɹ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɫɬɚɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɨɬ� ɡɚ�
ɛɨɬ�ɢ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ��Ɇɨɺ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�±�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɝɥɚɜ�
ɧɵɯ�ɜɟɳɚɯ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɬɞɵɯ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɦɟɧɚ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶ�
ɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɞɪɭɝɢɦ��

���ɇɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�
ɫ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ"

�����ɋ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɬɟɦɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɹ�ɨɯɨɬɧɨ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ��

ɍ�ɦɟɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ə�ɩɪɨ�
ɮɢ�ɜ�ɬɟɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɨɯɨɬɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ��ə�ɞɚɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɟɧɹ�ɰɟɧɹɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�

����� ɋ� Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ɦɵ� ɛɭɞɟɦ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɬɟɦɵ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹ�ɧɢ�ɫ�ɤɟɦ�ɧɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸ�

Ɇɨɺ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɨɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɟɦɭ� ɦɢɪɭ�� ɍ� ɦɟɧɹ� ɫɢɥɶɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɢ� ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ�



���

ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɨɛɳɢɟ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɭɫɩɟ�
ɯɚ��Ɉɧɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ�ɦɟɧɹ�ɞɨ�ɫɜɨɢɯ�ɜɟɪɲɢɧ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡ�
ɧɵɦ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ��

�����ɋ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��ɦɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ��

Ɇɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɦɨɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɹ�ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨ�ɢɳɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɦɟɧɹ��ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɦɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɦɢɪ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɟɧɹ�ɧɭɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�

���� ɇɚɩɢɲɢɬɟ�� ɨ� ɤɚɤɢɯ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɚɯ� ɫɜɨɟɣ� ɠɢɡɧɢ�
�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɫɟɦɟɣɧɵɯ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɜɵ�ɛɭɞɟ-
ɬɟ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɫ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ"

�����
�����
�����
�����
Ɋɚɞɨɫɬɧɵɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ� ɦɨɟɣ� ɩɪɨɲɥɨɣ�� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɢ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɠɢɡɧɢ��

BBBBBBBBBBBBB� ±� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɨɢɦ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ� ɫɦɵɫɥɨɦ� ɠɢɡɧɢ�� ɗɬɨ� ɬɨ��
ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɠɢɜɭ��ɗɬɨ�ɦɚɹɱɤɢ�ɦɨɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ��Ɇɨɟ�
ɝɨ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ȿɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɥɢ�ɷɬɨɝɨ�ɯɨɱɟɬ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ"

����ɋɤɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ�ɩɥɚɬɢɬɶ�Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɢɳɟɬɟ"

������Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɚɦ�

������ə�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɚɥɢɫɬ��ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸ��ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɸ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ�

������Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸ�
ɫɟɣɱɚɫ��

������ɍ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɦɛɢɰɢɢ��ɧɨ�ɹ�ɨɱɟɧɶ�ɧɭɠɞɚɸɫɶ�ɜ�ɞɟɬɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɦɟɱɬɚɸ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�©ɨɛɚɥ�
ɞɟɥɢª�ɨɬ�ɦɨɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɦɨɢ�ɦɟɱɬɵ�ɢɦɟɥɢ�ɱɺɬɤɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��

������Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�ɨɛɨɣɞɺɬɫɹ�ɫɤɪɨɦɧɨɣ�ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ��
������ɍ�ɦɟɧɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɡɚɩɪɨɫɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɹ� ɫɤɪɨɦɟɧ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɞɨɯɨɞɚɯ�

ɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ��ɡɚɬɨ�ɧɚɯɨɠɭ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɳɚɯ��Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�±�
ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɟɳɢ��ə�ɫɦɨɝɭ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɚɹ�ɦɨɹ�ɦɟɱɬɚ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɬ�ɱɺɬɤɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��

������Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ�ɹ�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɥɚɬɢɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ�ɪɚɫɱɺɬɵ��

������Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɞɟɧɶɝɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ� ɝɥɚɜɧɨɟ��ȿɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨ�ɟɫɬɶ��ɩɢɬɶ��ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ��ɤɨɪɦɢɬɶ�
ɛɥɢɡɤɢɯ��ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɞɨɦɚ��ɨɬɞɵɯɚɬɶ�ɢ�ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ��ə�ɜɨɥɨɧ�
ɬɺɪ��ɝɨɬɨɜ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��ɡɚ�©ɫɩɚɫɢɛɨª�ɢ�ɞɨɛɪɨɟ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɟ��



���

����ɇɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɟɳɺ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɨɧɭɫɵ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�
Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɭ"�

������BBBBBBBBBBBBBBBB�±�ɜɨɬ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɦɧɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɺɬ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɱɚ�
ɫɬɶɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɉɨɥɭɱɭ�ɷɬɨ�±�ɢ�ɛɭɞɭ�ɧɚ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɧɟɛɟ�ɨɬ�ɫɱɚɫɬɶɹ��

ɂɬɚɤ��Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ�ɧɚɣɞɟɧ�±�ɷɬɨ�ɜɵ��
ȼɚɠɧɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɩɨɥɧɭɸ�ɫɢɥɭ��ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��

ɨɳɭɳɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɭɜɹɡɚɟɦ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɦɵ�ɬɨɪɦɨɡɢɦ�ɫɜɨɸ�ɦɵɫɥɶ��Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ�

ɧɚ�ɠɢɡɧɶ��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɠɚɥɟɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ��ɱɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɢ��ȿɫɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɢɥɶɧɨ�ɦɟɱɬɚɟɦ�ɨ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɦɵ�ɭɫɤɨɪɹɟɦ�ɯɨɞ�
ɧɚɲɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ��ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ�ɋȿɃɑȺɋ�±�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɢɝɨɦ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɲɥɵɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦ��±�ɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ��ɧɨ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɦ�
ɜ�ɪɚɡɵ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɬɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɧɚɦ�ɢ�ɧɚɲɢɦ�ɛɥɢɡ�
ɤɢɦ�

ɇɚɣɬɢ� ɩɨɥɧɭɸ� ɝɚɪɦɨɧɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɟɛɹ�� Ƚɚɪɦɨɧɢɹ� ±� ɷɬɨ�
ɧɟ�ɧɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɟ�ɧɨɜɵɣ�ɞɨɦ��ɧɟ�ɧɨɜɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɨɜɵɣ�ɛɪɚɤ«�Ƚɚɪ�
ɦɨɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɫ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɩɪɹɦɨ�
ɋȿɃɑȺɋ��

Ɍɪɟɦɹ�ɜɟɳɚɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɨɪɨɠɢɬɶ�ɋȿɃɑȺɋ��ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɫɥɨɜɨɦ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɦɫɹ� ɅɍɑɒɂɆ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�� ȼɵɛɢɪɚɟɦ�
ɇɍɀɇɕȿ�ɫɥɨɜɚ��ȼɟɪɢɦ�ɜɨ�ȼɋȿ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɞɥɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ� Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɚ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�
ɋȿɃɑȺɋ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɥɟɧɬɭ�ɬɪɢɤɨɥɨɪ��ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɤɪɚɫɢɜɨ�ɫɥɨɜɨ�©ɋȿɃ�
ɑȺɋª�ɢ�ɡɚɜɹɠɢɬɟ�ɧɚ�ɪɭɤɟ��

Ɂɚɞɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɵɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɱɚɫɵ�
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ"
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɨɫɬɪɨɣɧɟɸ"
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɡɚɣɦɭɫɶ�ɫɩɨɪɬɨɦ"
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɧɚɣɞɭ�ɫɟɛɟ�ɜɬɨɪɭɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ"
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɫɬɚɧɭ�ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɦ"
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɨɥɸɛɥɸ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ"

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ɋɢɫɭɟɦ�Ⱦɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚª
ɉɨɤɚɠɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɜɚɲ�ɋɊɍɇ��ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ�ɨɬ�ɋɬɪɚɯɢ��Ɋɚɡɨɱɚɪɨ�

ɜɚɧɢɹ��ɍɧɵɧɢɟ��ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ�"�
ɗɬɨ�±�ɜɚɲ�ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜ�ɫɬɪɚɯɟ��ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɢ��ɭɧɵɧɢɢ��ɧɟɧɚ�

ɜɢɫɬɢ��
Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɚ��
ȼɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɧɟ�ɬɟɦɧɨɬɵ��ɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�ɜ�ɧɟɣ��
ȼɵ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɜɵɫɨɬɵ��ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ��
ȼɵ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɥɸɞɟɣ�ɜɨɤɪɭɝ��ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ��
ȼɵ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɥɸɛɜɢ��ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɸɛɢɬɶ�ɜ�ɨɬɜɟɬ��
ȼɵ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ��ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��
ȼɵ�ɧɟ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɟɳɺ�ɪɚɡ��ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɛɨɥɢ�ɞɭɲɢ��



���

ȼɵ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɛɨɹɬɶɫɹ�ɦɨɧɫɬɪɨɜ�ɩɨɞ�ɤɪɨɜɚɬɶɸ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɢɯ�ɜɧɭ�
ɬɪɢ�ɫɟɛɹ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɫɨɛɥɚɡɧɚɦɢª
©ɏɨɱɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɭɦɟɸª��ɥɟɜɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ��±�ɡɨɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɷɬɢ�ɫɩɨ�

ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ��ɤɭɪɫɚɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��Ⱦɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�
ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�

©ɇɟ�ɯɨɱɭ�ɢ�ɧɟ�ɭɦɟɸª��ɥɟɜɵɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ��±�ɷɬɨ�ɦɺɪɬɜɚɹ�ɡɨɧɚ��ɢ�ɡɚɧɢ�
ɦɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɷɬɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�

©ɏɨɱɭ� ɢ� ɭɦɟɸª� �ɩɪɚɜɵɣ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɤɜɚɞɪɚɬ�� ±� ɷɬɨ� ɡɨɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɷɬɨ�
ɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦ�ɫɬɚɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ��ɦɚɫɬɟɪɨɦ��ɬɪɟɧɟɪɨɦ��ɉɟɪɟɞɚɱɟ�ɞɪɭ�
ɝɢɦ�ɷɬɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�

©ɇɟ�ɯɨɱɭ��ɧɨ�ɭɦɟɸª��ɩɪɚɜɵɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ��±�ɡɨɧɚ�ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ȿɫɥɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɚɩɢɫɚɥ�ɫɸɞɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɢɬ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��

ȼɚɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɥɟɧɢɬɶɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɟɧɶ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ��

±�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɩɨɪɚɡɦɵɫɥɢɬɶ�ɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢ��ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɫɶ��ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɹɳɢɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

±�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɣ�
ɰɟɥɢ��

±�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
±�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɹ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɰɟɥɢ�
±�ɛɵɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ�ɢ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɦ�
±�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟ�

ɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ⱦɨɥɠɟɧ�±�ɇɚɞɨ�±�ɏɨɱɭª
Ɍɨɥɶɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ�ɭɫɩɟɯ��ɜɵɫɨɤɨɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɥɢɱ�

ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ�ɥɢɛɨ�
ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɫɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©Ⱦɟɹɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɨɰɟɧɳɢɤ"ª
Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟ�

ɫɨɜɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ��ɞɟɥɚɬɶ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɜɵɧɨɫɢɬɶ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ���

Ɉɛɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɟɥɚɹ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ��



���

ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɫɚɦɨ�
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ��

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ��ɨɧ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɢ���ɢ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɟɚɝɢɪɭɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɬɪɭɞɚ��ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɤ�ɫ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɋɚɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɰɟɧɳɢɤ�±�ɷɬɨɬ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɞɨɫɬɢɝ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɟɦɚɝɨ�
ɝɨɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɨɛɴɟɤɬ��ɢɫɯɨɞɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɡɧɚɧɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

ȿɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɬ��±�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɷɬɨ�ɯɨɪɨ�
ɲɢɣ�ɡɧɚɤ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜɚɫ�ɤɚɤ�ɬɜɨɪɰɚ��ȿɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸ�
ɞɟɣ�±�ɨɰɟɧɳɢɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɫɜɨɺ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɬɜɨɪɰɚ�
ɦɢ��ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɫɶ�ɜ�ɤɪɭɠɨɤ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ��ɧɚ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��

Ɇɨɠɟɬɟ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ��ɤɬɨ�ɜɵ�ɛɨɥɶɲɟ�±�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɨɰɟɧɳɢɤ��ɟɫɥɢ�
ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɞɟɥɚ�ɡɚ�ɞɟɧɶ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɢɬɟ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɤɨɥɨɧɤɚɦ��

ɑɌɈ�ɉɊɈɂɋɏɈȾɂɌ Ⱦɟɥɚɸ Ɉɰɟɧɢɜɚɸ
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ɇɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɋɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ
ɂɳɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ� ɂɳɟɬ�ɢ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭ�
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Ⱦɚɪɢɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɢɦ�

ɇɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ�ɠɢɡɧɶɸ� ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ�ɠɢɡɧɶɸ�
Ɋɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɧ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɟɧ� ɋɩɨɤɨɟɧ��ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɟɧ
Ɉɞɢɧɨɤ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ�
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ɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
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ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
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ȿɫɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɫɬɶ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɛɨɥɶɲɟ���±�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
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ɱɚɬɥɟɧɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɢɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥɢ��ɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɛɥɸ�
ɞɚ��ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ��ɫɨɜɟɪɲɚɣɬɟ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɧɨɜɨɟ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɪɚɡ�
ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�

±�ɉɨɞ���ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɚɲɢɯ�ɥɢɱɧɵɯ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ��ɩɪɨɟɤ�
ɬɨɜ��ɞɚɪɨɜ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɢɜɧɺɫ��ɩɪɢɜɧɟɫɭ�ɜ�ɠɢɡɧɶ"��

±�ɉɨɞ���ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�±�ɥɢɱɧɚɹ��ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ��ɧɚɝɪɚɞɚ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɝ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɚɝɪɚɞɚ�ɢɦɟɧɢ�ɦɟɧɹ���

±�ɉɨɞ���ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�±�ɝɪɚɮɢɤ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɚ�
ɜɢɞɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�

±�ɉɨɞ���ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�±�ɝɪɚɮɢɤ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɬ�
ɤɭɞɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ��ɤɨɝɞɚ��

±�ɉɨɞ����ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�±�ɩɥɚɧ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɟɣ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
ɜɨɥɨɧɬɺɪɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

���Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɺ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ"
���Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"
���Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ"
���Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭ�

ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ"
���ɑɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɜ�ɫɜɨ�

ɺɦ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ"
ȿɫɥɢ� ɭ� ɜɚɫ� ɟɫɬɶ� ɜɫɟ� �� ɨɬɜɟɬɨɜ� ±� ɜɵ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ��

ɜɟɪɨɣ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɞɨɜɟɪɢɟɦ��ȿɫɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ���±�ɧɭɠɧɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɜɟɪɭ�
ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ��ɤɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜɵɣɬɢ"��ɧɨɦɟɪ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�±�ɫɚɦɨɟ�
ɥɭɱɲɟɟ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɜɫɟɯ� ��ɦɟɱɬɚɧɢɣ� ɭ� ɜɚɫ� ɟɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ±� ɩɨ�
ɡɞɪɚɜɥɹɟɦ��ȼɵ�±�ɜ�ɡɨɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɵ�©ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɣª�ɱɟɥɨɜɟɤ�

ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɷɬɨ�ɟɝɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɚ�ɩɨɞ�ɥɸɛɭɸ�ɫɜɨɸ�ɦɟɱɬɭ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɡɨɧɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢ�ɦɟɱɬɵ�ɜɵ�ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ���ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɜɵ�ɬɨɪɦɨɡ�
ɦɟɱɬɚɬɟɥɶ�
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���ɏɨɞɢɬɟ�ɬɚɤ�ɱɚɳɟ�
���ɐɟɥɟɜɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�
���ɇɚɱɢɧɚɣɬɟ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɧɢɝɭ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɫɜɨɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�©ɂɧ�

ɫɬɚɝɪɚɦɟª��©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª��©Ɏɟɣɫɛɭɤɟª��©Ɍɜɢɬɬɟɪɟª��ɀɀ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɣ�ɤɧɢɝɢ��

���ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨ� ɫɦɵɫɥɭ� ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ� ɧɚɲ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�
ɬɪɟɧɢɧɝ��ɝɞɟ�ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɫɚɦɵɟ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɩɨ�ɞɭɯɭ��ɫɚɦɵɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ��ɭɦɧɵɟ�
ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɥɸɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ"�������ɧɨɟ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�±�ɜɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ��

���ɉɨɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɡɢɰɢɣ�±�ɷɬɨ��������ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɩɨɡɢ�
ɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɜɚɲɢɦ�ɞɧɺɦ��±�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜɚɲɟɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

���Ɍɪɢ�ɪɚɡɚ�ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
���ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ�ɫɚɦɢ��ɷɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɢɥɵ�ɜɚɲɟɣ�ɜɟɪɵ�
���ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɷɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɬɨɜ�

ɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɢɧɟɪɝɢɢ��ɜɚɲɟɝɨ�ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ�
���ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɷɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɚ�

ɲɟɝɨ�ɜɫɟɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ�±�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɜɚɫ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɧɭɤɚª
ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɡɚɩɢɫɚɥɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�©ɩɚ�

ɦɹɬɤɨɣª�� ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ� ɨ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ±� ɨ� ɞɨɛɪɟ�� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɨɞɚ�
�ȾɨɛɊɨ���ɍ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ�
ɫ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ�ɞɧɺɦ��

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɨɬɜɟɬɵ��Ɉɧɢ�±�ɬɟɫɬɨɜɵɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�
ɩɨ�ɩɚɪɚɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɜɨɬ�ɤɚɤɨɣ�ɤ�ɧɢɦ�ɤɥɸɱ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫɨ�ɜɬɨɪɵɦ��
���ɑɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɦɨɠɟɲɶ�ɧɚɭɱɢɬɶ"
���ɑɬɨ�ɧɚɦ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ"
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�±�ɜɵ�ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ�ɜɚɲɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ��
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ȼɫɺ��ɱɟɦɭ�ɜɵ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɢ�ɭɱɢɬɟɫɶ��±�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ�ɜɚɦɢ�ɤɚɤ�ɧɭɠɧɨɟ�ɢ�ɢɞɺɬ�ɜɚɦ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɱɟɬɜɺɪɬɵɦ��
���Ʉɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ"
���Ʉɚɤɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɬɵ�ɞɨɪɨɠɢɲɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟ�

ɝɨ"
ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɥɢɡɤɢɟ��ɩɨɯɨɠɢɟ��ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�±�ɜɚɲɟ�ɦɟɫɬɨ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼɵ�ɝɨɪɞɢɬɟɫɶ�ɦɟɫɬɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɦɢɪ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɜɵ�
ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɦɚɝɧɢɬɨɦ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɜɚɫ�ɥɸɛɹɬ��ɤ�ɜɚɦ�ɬɹɧɭɬɫɹ��ɥɸɞɢ��ɧɟ�
ɥɸɛɹɳɢɟ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��±�©ɩɪɟɞɚɬɟɥɢª�ɫɜɨɢɯ�ɞɚɪɨɜ��

ɉɹɬɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɲɟɫɬɵɦ��
���Ʉɚɤɢɟ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɫɜɨɢ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɬɵ�ɫɱɢɬɚɟɲɶ�ɫɚɦɵɦɢ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ"
ȿɫɥɢ�ɜɚɲɢ� ɬɚɥɚɧɬɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ� ɫɚɦɵɦɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɚɲɟɣ�

ɠɢɡɧɢ�±�ɜɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɚɲɚ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɲɚ�ɨɰɟɧɤɚ��
ɋɱɢɬɚɟɦ�ɫɟɛɹ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ��ɞɟɥɢɦɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɚɪɚɦɢ�±�ɧɚɩɨɥɧɹ�
ɟɦ�ɠɢɡɧɶ�ɫɦɵɫɥɨɦ��

ɋɟɞɶɦɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɜɨɫɶɦɵɦ��
���Ʉɨɝɞɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɵ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɱɟɦ�ɬɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɸɛɢɲɶ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ"
���ɑɬɨ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɰɟɧɹɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ"
ȿɫɥɢ�ɜɚɲɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɨɛɪɹɟɦɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�±�ɜɵ�

ɧɭɠɧɵɣ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɨɤɪɭɝ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ�
ɥɸɞɢ��ȼɵ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɡɞɨɪɨɜɨ��

Ⱦɟɜɹɬɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɟɫɹɬɵɦ��
���Ʉɚɤɚɹ�ɢɡ� ɬɜɨɢɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ� ɬɟɛɹ� ɫɚɦɵɟ�

ɬɺɩ�ɥɵɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ"
����Ʉɚɤɢɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�ɬɵ�

ɝɨɪɞɢɲɶɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ"
Ɉɞɧɢ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ�±�ɬɟ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɪɟɦ�

ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢ�ɧɚɝɪɚɞɚ��
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɢɥɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�±�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɧɹɬɵɦ�ɢ�ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɦ��ȿɫɥɢ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɛɥɢɡɤɢ�±�ɜɵ�ɜ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɠɢɬɶ�ɫɬɚɥɨ�ɥɟɝɱɟ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜ�ɫɤɨɪɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɠɚɥɟɬɶ�ɨ� ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�� ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɫɱɚɫɬ�
ɥɢɜ��ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɰɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɦɢɪɭ�

ȼɨɬ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�©Ʉɚɱɟɥɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɜɵ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɫɟɛɟ�ɫɬɚɬɶ�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��
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ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚª�

���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ
���ɐɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ
���ɂɞɟɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
���ɐɟɥɟɜɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ
���ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ
���Ⱦɨɛɟɣɬɟɫɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɡɵɜɚ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɤɥɸɱɢɜ�ɟɝɨ�

ɜ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ
���ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɚɠɢ��ɩɪɨɟɤɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɫɥɨɜɚ
���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɜɹɡɢ
���ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ
����ɉɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ
����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ
ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɩɥɚɧɨɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɨɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ��
ɇɚɦ�ɞɚɧɚ�ɠɢɡɧɶ��ɢ�ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ�ɟɺ�ɧɚ�ɤɨɧ�

ɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɫɟɦɶɹɧɢɧɚ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞ�
ɤɢ��ɩɨɬɨɦɤɢ��ɦɭɠ�ɢɥɢ�ɠɟɧɚ��ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɥɸɛɹ�ɢɯ�
ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɦɨɝɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ��ɗɬɨ�±�ɩɥɚɧɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɟɦɶɹɧɢɧɚ�

ɂɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɞɜɟ�ɫɟɫɫɢɢ�ɢ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɤɚɧɢɤɭɥɵ��Ʉɚɠɞɵɣ�
ɝɨɞ��ɑɟɬɵɪɟ�ɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɲɟɫɬɶ�ɥɟɬ��Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɵ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɞɢɫɫɟɪ�
ɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��

ɑɥɟɧɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɥɚɧɨɜɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ� ɫɜɨɢ� ɦɢɫɫɢɸ�
ɢ�ɭɫɬɚɜɧɭɸ�ɰɟɥɶ��

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɥɟ�

ɞɹ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɤɚɤ�ɚɪɬɢɫɬ�±�ɡɚ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɜɵɞɚɺɬ� ɩɥɚɧɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢɥɢ� ɪɚɞɭɟɬ� ɫɜɨɢɯ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�

ɪɜɟɧɢɟɦ�ɢ�ɭɫɟɪɞɢɟɦ�
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ��ɥɸɛɹɳɢɣ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ��ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɝɨ�

ɥɨɫɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɹɜɢɬ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɞɨɦɟ��
ɪɚɣɨɧɟ��ɪɟɝɢɨɧɟ��ɫɬɪɚɧɟ����

ɇɨ� ɜɞɪɭɝ� ɜɚɫ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɟ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ�
ɫɬɹɯ�±�ɜɚɦ��ɤɚɤ�ɝɥɨɬɨɤ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɭɠɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ȼɨɬ�
ɬɚɤ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɢɞɟɹ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤɢɟ�ɩɨɞ�ɧɟɺ�ɭɠɟ�
ɟɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɚ�ɤɚɤɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��

ɂɬɚɤ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ��ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɨɬɥɢ�
ɱɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɬ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɉɪɨɟɤɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɟ�

ɦɟɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɂɧɚɱɟ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɧɢɦɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɞɪɚɝɨɰɟɧ�
ɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ȿɫɥɢ�ɜɚɲɢɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɧɭɠɧɚ�ɤɪɨɜɶ�±�ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɞɨɧɨɪɫɬɜɨɦ��
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ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɨɫɭɠɞɺɧ�±�ɢɞɢɬɟ�ɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ��
ȿɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɛɚɛɭɲɤɚ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɨɞɢɧɨɤɨɣ�±�ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɫɬɚɪɢɤɚɦɢ�
ȿɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ�ɭɫɵɧɨɜɢɬɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɢɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�±�ɢɞɢɬɟ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɣ�

ɞɨɦ���
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵɛɢɜɚɟɬ�ɜɚɫ�ɢɡ�ɜɚɲɟɣ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɠɢɡ�

ɧɢ��Ȼɟɪɟɝɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɞɥɹ�ɛɥɢɡɤɢɯ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɢ�ɟɺ�ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɩɨɞɡɚɪɹɞ�
ɤɚ��Ⱦɚɥɶɧɢɟ�±�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�±�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɡɥɢɬɶɫɹ��©Ɇɚɥɨ��
ȿɳɺ�ª�Ⱥ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ��ȼɫɟɝɞɚ�

Ɂɚɞɭɦɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ��ɡɚɞɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɚɤɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɢɦɭɬ�
ɦɨɢ�ɦɚɦɚ��ɩɚɩɚ��ɨɩɟɤɭɧɵ��ɞɪɭɝɢɟ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ"�Ʉɚɤ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɦɨɢɦ�
�ɛɭɞɭɳɢɦ��ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɟ��ɞɟɬɹɦ��ɜɧɭɤɚɦ"�

ȼɫɟɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɑɟɪɟɡ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ�ɫɟɛɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɭɤɥɚɞɱɢ�
ɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɍɪɟɬɶɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ��
Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�±�ɧɟɬ�
Ʌɸɛɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�±�ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ��ɢɧɚɱɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɟɤɬ��ɚ�ɦɚɡɨɯɢɡɦ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�

ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɞɨɪɨɝɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ��±�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ��

Ɉɬɥɢɱɢɟ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ±� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� ȿɫɥɢ�
ɨɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ��±�ɷɬɨ�ɤɨɦɦɟɪɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ��

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɛɸɞɠɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɜɭɦɹ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜ�ɧɺɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ�ɮɨɧɞ"�Ʉɚɤɨɣ�ɨɛɴɺɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɢ�
ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɬɪɚɬɹɬ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɩɥɚɧɨɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɜɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɠɢɡɧɢ"�

ɂɬɚɤ��Ʌɸɛɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɜɥɟɱɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɢɬɶ�ɟɺ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ��

Ʉɚɤɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ"�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɪɨɜɶ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɞɨɧɨɪɫɤɨ�

ɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɨɫɭɠɞɺɧɧɵɯ��
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ� ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ� ɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ� ɮɭɪɲɟɬɵ� ɞɥɹ� ɬɟɯ��

ɤɨɦɭ�ɡɚ����
ɍɸɬɧɵɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɫɢɪɨɬɵ���
ɉɪɨɟɤɬ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬɟ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�±�ɫɦɟɥɨ�ɛɪɨ�
ɫɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��

ɑɟɬɜɺɪɬɚɹ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ�� ɩɪɨɟɤɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɛɭɞɭɳɢɦ��
ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɪɨɲɥɵɦ��

ȼɚɦ�ɫɪɨɱɧɨ�ɧɭɠɧɚ�ɞɨɧɨɪɫɤɚɹ�ɤɪɨɜɶ��ɢ�ɜɵ�ɟɺ�ɧɚɲɥɢ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ� ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɵ��
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ɫɨɡɞɚɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɪɟɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɚ�ɟɳɺ�
ɥɭɱɲɟ� ±� ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�� ɤɚɤ� ɞɟɥɚɬɶ� ɤɪɨɜɶ� ɢɡ� ɜɨɞɵ�� ±� ɜɵ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ� ɩɪɨɪɵɜ�
ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɦɨɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɥɢ�
ɹɸɬ�ɧɚ�ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ"�

Ⱥ�ɜɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɦɨɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɥɢ�
ɹɸɬ�ɧɚ�ɧɚɲɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ"�

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɫɢɧɟɪɝɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɭ�
ɢɰɢɞɚ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ�ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ��

ɉɪɨɟɤɬ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɫɜɟɬɨ�
ɡɜɭɤɨ�ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɜɟɪɭ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ�ɦɨɥɨ�
ɞɺɠɢ���

ȼɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɛɭɞɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ������ɧɚ�������ɝɞɟ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨ�±�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��

ɂ�ɱɟɦ�ɱɚɳɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɬɟɦ�
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ��ɱɬɨ�©ɠɢɬɶ�ɜ�ɷɬɭ�ɩɨɪɭ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ�ɢ�ɦɧɟ��ɢ�ɬɟɛɟª�

ɉɹɬɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɧɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɥɨɯɢɯ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�
ɉɥɨɯɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɞɨɦɚ��ɲɤɨɥɵ��ɩɪɢɸɬɵ��ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɭɱɪɟɠɞɟ�

ɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɀɄɏ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɣɨɧɨɜ�±�ɷɬɨ�ɩɨɜɨɞ�ɫɦɟ�
ɧɢɬɶ� ɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɚ� ɧɟ� ɩɢɫɚɬɶ� ɫɨɬɧɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɨ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɦɵ�� ɬɚɤɢɟ�
ɭɦɧɵɟ� ɢ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ�� ɫɬɚɧɟɦ� ɯɨɪɨɲɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜɦɟɫɬɨ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ��

ɒɟɫɬɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɚɞɪɟɫɧɵɦ�
Ʌɸɞɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɇɟ�ɭ�ɚɛ�

ɫɬɪɚɤɬɧɵɯ� ©ɫɢɪɨɬª�� ©ɜɟɬɟɪɚɧɨɜª�� ©ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª�� ©ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜª�� ©ɛɟɡɪɚ�
ɛɨɬɧɵɯª�ɢ�ɬ��ɩ��Ⱥ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɦɨɢɯ�ɪɨɞɧɵɯ��ɫɨɫɟɞɟɣ��ɞɪɭɡɟɣ����ə�ɞɨɥɠɟɧ�
ɡɧɚɬɶ�ɩɨɢɦɺɧɧɨ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ��Ɍɨɝɞɚ�ɢ�ɫɦɨɝɭ�ɚɞɪɟɫɧɨ�ɢɦ�ɩɨɦɨɱɶ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�±�ɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɦɚɯɢɧɚɬɨɪ��ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɢɣ�ɭɦɧɵɦɢ�ɢ�ɠɚ�
ɥɨɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɫɜɨɺ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɤɭɫɧɨ�ɩɨɟɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɟɳɺ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��

Ʌɸɞɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȿɫɥɢ�ɨɧɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹ�
ɸɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɩɨɞ�ɷɬɨ�ɝɪɚɧɬ��±�ɷɬɨ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɩɟ�
ɪɟɞɺɪɝɢɜɚɧɢɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��©ɇɭ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɢ�
ɤɚɤ�ɛɵɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ�ɜ�ɪɵɧɤɟ��ɑɬɨ�ɠ��ɫɨɡɞɚɞɢɦ�ɬɨɝɞɚ�ɇɄɈ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ�ɝɪɚɧɬɵª��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɵɧɨɤ�ɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵɦ��Ɂɚɱɟɦ"�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
ɨɛɴɹɜɢɬ�ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɨɞɟɠɞɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɜɪɚɱɟɣ��ɭɱɺɧɵɯ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ��ɩɟɪɟɜɨɡɱɢ�
ɤɨɜ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ����ȼɫɟ�ɫɨɡɞɚɞɭɬ�ɩɨɞ�ɷɬɨ�ɇɄɈ��ɜɵɢɝɪɚɸɬ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�
ɪɚɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��



���

ɋɟɞɶɦɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ�
ɇɟɪɟɞɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɬɚ��Ʉɬɨ�ɢ�ɝɞɟ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɪɟɲɢɥ��ɱɬɨ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�±�ɷɬɨ�ɤɨɝ�
ɞɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɢ�ɢɞɭɬ�ɤ�ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨ�ɠɢɬɶ"�

©Ɇɨɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɭɛɨɝɢɟ�ɢ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɲɭ�
ɧɚ�ɷɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɧɶɝɢª�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɦɵɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢ�
ɹɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ə�ɯɨɱɭ�ɷɬɭ�ɭɫɥɭɝɭ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɧɨ�ɭ�ɦɟɧɹ���ɞɟɬɟɣ��ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɩɟɲɢɬ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ��Ɉɧɨ�©ɝɚɫɢɬª�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɷɬɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɦɨɟɣ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɢ�ɞɨ�
ɜɨɥɶɧɵ��

ȼɨɫɶɦɚɹ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɚ��

ȼɨɥɨɧɬɺɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨɣ�ɜɨɥɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɪɭ�
ɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��Ɍɨɬ�ɠɟ��ɤɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɺɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�±�ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɢɤ��ɫɬɚɯɚɧɨɜɟɰ��ɦɨɠɟɬ��ɩɪɨɫɬɨ�ɦɨɥɨɞɟɰ�
ɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɨɦ�ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɫɦɟɲɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɥɸɞɹɦ��

ɀɟɥɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ� ɧɚ� ɫɜɨɺɦ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ⱦɟɜɹɬɚɹ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ��ɨɫɬɟɪɟɝɚɣɬɟɫɶ�ɚɮɟɪɢɫɬɨɜ�
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɥɨɞɢɬ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɮɟɪɢɫɬɨɜ��

ɝɥɚɜɧɵɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɸ�ɩɢɫɚɬɶ�ɝɪɚɧ�
ɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵª��Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹª�±�ɷɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ�ɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟ�
ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɪɤɟɪɚ�ɢɥɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɭɱɚɬ��
ɥɸɞɟɣ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª��ɉɪɨɟɤɬ�±�ɜɨɬ�ɱɬɨ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨɧɢ��ɢɡ�
ɦɟɧɢɬ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɪɚɡ�ɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɇɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɩɨɞ�ɧɢɯ�ɞɟɧɶɝɢ�±�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɦ�ɫɱɚɫɬɶɟ��

Ɂɚɱɟɦ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɚɪɶɟɪɟ��ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨ�ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ��ɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɨ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�
ɢɥɢ�ɢɫɬɢɧɵ"�Ɂɚɱɟɦ"��ɉɪɨɟɤɬ�±�ɜɨɬ�ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼɨɬ�ɱɬɨ�
ɫɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɫ�ɛɨɝɚɬɵɦɢ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ��

ȼɡɪɨɫɥɵɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɭɥɵɛɧɭɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɛɪɟɞɨɜɨɣ�ɢɞɟɟ��ɧɨ�ɦɨ�
ɥɨɞɵɟ�ɢ�ɟɳɺ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɢɞɟɜɲɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɢ��ɦɨɝɭɬ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨ�
©ɜɨɥɲɟɛɧɨɟª� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ȼ� ɷɬɭ� ©ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɩɢɥɸɥɸ� ɫɱɚɫɬɶɹª�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɟɫɥɢ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɮɨɪɭɦɚɯ��ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɉɪɢɝɨɞɹɬɫɹ� ɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɧɨɜɵɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɩɢɫɚɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬ"�Ƚɞɟ�ɟɳɺ��ɤɪɨɦɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɢ�ɜ�ɜɵɤɚɱɢɜɚɧɢɢ��



���

ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ�ɞɟɧɟɝ��ɛɭɞɭɬ�ɧɭɠɧɵ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ��ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
ɹɯ��ɩɪɟɝɪɚɞɚɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ"��

ɉɪɨɟɤɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɥɨɯɨɬɪɨɧ�ɥɟɝɤɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ��
Ɇɨɥɨɞɨɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɜ� ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɟɫɬɧɨ� ɢ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�

ɨɛɴɹɜɢɬɶ��ɧɚɲ�ɮɨɪɭɦ�±�ɷɬɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɜɨɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ�ɦɟɱɬɚɧɢɹɦ��

±�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ��
±�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�
±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɫɟɬɟɣ��
±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��
±�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ��
±�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ��
±�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɩɢɫɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɦɚɥɸɫɟɧɶɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɜɟɟɪɚ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɦɭ�ɧɚ�ɧɚɲɟɦ�ɮɨɪɭɦɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɫɤɪɨɦɧɨɟ�ɞɟ�
ɫɹɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ���

Ⱥ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɫɟɣɱɚɫ�±�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ� ±� ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɝɨɞ�� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶɫɹ�
ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɞɜɢɝɢ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɹ���

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɡɚɜɟɪɲɺɧɧɨɝɨ�ɫɨɛɵ-
ɬɢɹª

ȼɨɩɪɨɫ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�
���ɑɬɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟ�
ɝɨ"

���ɑɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɬɶ�ɜɫɟɦ�ɜɦɟɫɬɟ�

���ɑɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɣ�ɪɚɡ"

���ɋɨɡɞɚɺɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɠɟɥɚɟɦɵɯ�ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɣ��

���Ʉɬɨ�ɫɬɚɥ�ɝɟɪɨɟɦ��ɫɚɦɵɦ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�"

���ɂɞɟɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��ɜɵɹɫɧɹɟɦ��ɩɨ�
ɱɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ"�Ɍɟɩɟɪɶ�ɟɫɬɶ�ɤ�ɱɟɦɭ�
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��

���Ʉɚɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɬɚɜɥɸ�ɫɟɛɟ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɟ"��Ɇɚɤɫɢɦɭɦ�±����ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɧɚ�ɪɭɤɟ���

���ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�±�ɤɚɤ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ɉɨ�
ɦɨɱɶ�ɨɬɥɢɱɧɢɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɥɢɱ�
ɧɢɤ��

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɢɬɨɝɨɜª

ʋ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ
�� ɑɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�

ɫɨɛɵɬɢɸ"�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢ�
ɹɬɢɹ



���

�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɵɬɢɸ�ɩɪɨ�
ɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ"

ɐɟɥɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɭ�ɜɚɫ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɛɵɬɢɸ�ɩɪɨ�

ɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɜɪɚ�
ɡɢɢ�ɢ�ɦɢɪɟ�"

�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɨɫɬɚɜɲɟ�
ɝɨɫɹ�ɨɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɜɨɫɬɨɪɝɟ���ɩɨɥ��ɜɨɡ�
ɪɚɫɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɢɹ��ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ���

ɐɟɥɟɜɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

�� ɉɨɱɟɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɬɨɪɝ"

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ

�� ɋɚɦɵɣ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ�ɨɬɡɵɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�� Ⱦɨɛɟɣɬɟɫɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɡɵ�
ɜɚ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɤɥɸɱɢɜ�ɟɝɨ�
ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

�� ɋɚɦɵɣ�ɹɪɤɢɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɵ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɥɨɜɚ

�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɦɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɛɵɥɨ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɨɜɚɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ"

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɜɹɡɢ

��� Ʉɚɤɨɜ�ɜɚɲ�ɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɨɛɵɬɢɟ"�Ʉɚ�
ɤɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɞɚɪɨɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ"�

ɍɱɚɫɬɢɟ�±�ɥɢɱɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɟɤɬ�

��� ɉɨɱɟɦɭ�ɜɫɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ�ɩɪɨ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ"

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ

��� Ʉɚɤɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɩɨ�ɟɝɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ"�

ɉɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɥɹ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

��� Ʉɬɨ��ɤɨɝɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɟ"

ɂɞɟɢ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɨɜ�

ɄɅɘɑ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɸ������©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª
���ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ
���Ɂɚɤɚɡ�ɛɢɡɧɟɫɭ�
���Ɂɚɤɚɡ�ɇɄɈ
���Ⱦɟɜɢɡ�ɝɨɪɨɞɚ�
���ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɥɟɬ�
���Ɇɟɠɫɟɤɬɨɪɧɵɟ�ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɵ
���Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
���ɉɟɪɟɤɪɚɫɤɚ�ɝɨɪɨɞɚ
���Ⱥɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ
����Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
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��ɎȺɄɌɈȼ�Ɉ�ɇȺɋɌɈɅɖɇɈɃ�ɄɇɂȽȿ��
ȾɅə�ɊɈȾɂɌȿɅȿɃ��ȾȿɉɍɌȺɌɈȼ��ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ��

ɂ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ�ɉɈ�ɊȺȻɈɌȿ�ɋ�ɆɈɅɈȾȬɀɖɘ�
©ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ�ɄȺȾɊɈȼ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ�ɊɈɋɋɂɂª�

ɋ�ȼ��ɌȿɌȿɊɋɄɈȽɈ

���Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɧɢɝɢ�±�ɧɟɨɛɵɱɧɨ��ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɪɨ�
ɱɟɤ�ɢɡ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�Ƚɢɦɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ��ȼɨɫ�
ɬɨɪɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɺɬ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ� ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɳɢɣ�
ɧɚɫɬɪɨɣ�ɜɫɟɣ�ɤɧɢɝɟ��

���ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ��ɦɟɫɬɚɦɢ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ�ɢ�ɡɚɩɚɞ�
ɧɢɤɨɜ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɝɢɦɧɚɦ��ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ��ɬɟɨɪɢɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɝɟɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ��ɫ�ɟɺ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɥɸɛɜɢ�
ɤ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɟ��ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�©Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɫ�ɟɺ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɫɜɟɬɥɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ���ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɫɥɨɠɢɥɫɹ�ɫɬɪɨɣɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
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ɝɨɜɨɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ��©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��

Ɇɨɞɭɥɶ����©Ʌɢɞɟɪ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�
ɫɟɛɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɛɥɢɠɧɟɦ�ɤɚɤ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟª

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɤɚɦ�� ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɧɭɤɚª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�
ɢ�ɛɭɞɭɳɭɸ�ɫɟɦɶɸ��

Ɍɟɦɚ� ����� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
ɝɪɭɩɩɟ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ�ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ�� ɋɨɛɨɪɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɍɟɦɚ� ����� Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɚɪɵ�� ɬɪɨɣɤɢ�� ɫɟɦɶə�� ɬɪɟɧɢɧɝ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ��©ȼȺɍ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹª�ɤɚɤ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɟɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ��©ɋɟɦɟɣɧɚɹ�ɞɟɤɥɚ�
ɪɚɰɢɹª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɵ�ɨ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�



���

Ɇɨɞɭɥɶ����©Ʌɢɞɟɪ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɤɚɤ�ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹª

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ��ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ��©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ´�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª�
ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɝɨ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɧɭɤɨɜ��

Ɍɟɦɚ������©Ɋɨɫɫɢɹ�±�ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚª��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɫɜɹɬɨɣ�ɰɟɥɢ��ɜɵɫ�
ɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɢ�ɦɵɫɥɹɯ��
ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɵ�ɜ�ɬɪɟɧɢɧɝɟ�©Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�ɢɞɟɹ�
Ɋɨɞɢɧɵª�

Ɍɟɦɚ������©ɇɚɦ�ɫɢɥɭ�ɞɚɺɬ�ɧɚɲɚ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�Ɉɬɱɢɡɧɟª��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɟ�� ©Ȼɚɧɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɪɟɡɸɦɟ�ɞɥɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢª�ɤɚɤ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɢɬɨɝɨ�
ɜɨɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ��©Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ɋɨ�
ɞɢɧɨɣª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�Ɉɬɱɢɡɧɟ��

Ɇɨɞɭɥɶ� ��� ©Ʌɢɞɟɪ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɇɨɜɨɟ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ�� ɨɫɹɡɚɧɢɹ��
ɡɪɟɧɢɹ�� ɫɥɭɯɚ�� ɜɤɭɫɚ�� ɨɛɨɧɹɧɢɹ� ɢ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ±� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯª

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ��ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜ�
ɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɢɬɨɝɨɜª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚɞɨɥɝɨ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��

Ɍɟɦɚ� ����� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɚɦɢ�� ©Ɉɛɪɚɡɨȼɚɹɧɢɟª� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ��

Ɍɟɦɚ������ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɩɪɨɟɤɬɨɦ��ɬɪɟɧɢɧɝɨɦ��ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɨɦ��ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ��©´Ʉɚɱɟɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ³�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚª�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��

Ɍɟɦɚ������Ʌɢɞɟɪ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɢɬɨɝɨɜɨ�
ɦɭ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ��ɋɸɠɟɬɧɚɹ�ɢɝɪɚ�©Ʌɸɛɢɦɵɣ�Ɇɢɪª�ɤɚɤ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢª�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ��

±�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɞɨ����ɱɚɫɨɜ���
±�ɧɚɫɬɨɥɶɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�

ɦɨɥɨɞɺɠɶɸ�©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢª������ɫ���ɚɜɬɨɪ�ɋ�ȼ��Ɍɟɬɟɪɫɤɢɣ��
±�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɬɟɬɪɚɞɶ�©ȼɪɟɦɹ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɹ�������ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢª������ɫ���ɚɜɬɨɪ�ɋ�ȼ��Ɍɟɬɟɪɫɤɢɣ��
Ɂɚɹɜɤɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�±�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�KWWSV���YN�FRP�VWHWHUVNL
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Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ�

ɂɪɢɧɚ�ɏɦɟɥɟɜɚ

ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ��ɚɜɬɨɪ�ɨɛɥɨɠɤɢ

Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ�ɋɬɪɢɧɤɟɜɢɱ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�������������Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ��������
Ȼɭɦɚɝɚ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ�ʋ����ɉɟɱɚɬɶ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ��Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ�7LPHV�1HZ�5RPDQ��

ɍɱ��ɢɡɞ��ɥ���������Ɍɢɪɚɠ���������ɷɤɡ���ɉɟɪɜɵɣ�ɡɚɜɨɞ�������ɷɤɡ���

Ȼɚɧɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
��������ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɚ�ɹ�ʋ������

KWWS���ZZZ�XNENL�UX�H�PDLO��XNENLQ#JPDLO�FRP

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɦɚɤɟɬɚ�
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KWWS���ZZZ�XUDOSULQW�UX�H�PDLO��VDOHV#XUDOSULQW�UX

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ

ɌȿɌȿɊɋɄɂɃ
ɋɟɪɝɟɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ��
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